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INTRODTJCERF]

.,('ci nlłi lruni pt'ntľu o ţ'iâţă ltlĺti lrunit'' _ lllpla l)clr(ľu \'ialĹ'l. accilslâ cstc lTlisiţll]('a lloastľil. al

ltlĺ.'diciltlľ şi il ltlluloľ angrriaţiloľ diľl,Spi ttll lĺl í).ĺ7'1cłľ'rĺ' Mătcin.

,,()ľica npu'l in ł<'Îil,ilłleo unai illslitu|ii csłe dclaľhihüî rI( CotnJrel.!rlÍřlI lllolilu4ie şi
e.|iĺ'icn1ă în orţłnizor<'o pllłsonlIulni. Di lľ., toűlť saľcilila nnlllgenlanluIlli, col Iuc(re
<'olllponan1ai runun( (sll] t'tł llllli illlportltnÍň íl<!,orrcť ĺIe ca dtpin a út de bine i'sla ľaalizul totul
înlł-o orguni7u7il,."

Ił.ęnsi.ł l'inkc ľl

Älrull jonlcnttl l noslľtl â íi)St clc la bttlr încc;lut şi va ľitlt'lâIlc tt:rtll silrg,ttľ

sri Jin, uli n üi hllni ptnlru o vitl|ti llloi hłnă

l|ĺlSII|NEÁ ,\pilulllllli ( )l'ti1't'llłs'ĺ' Mitcill cstc acccĺ <lĺ: a lilľtriza scľr'icii nrc<licalc:

dir'cľsiĺjcati:. rIc cca lllai lrrrnł1 cali(atc. stat)iliľc|t uIttli diag.noslic ľap|(l si pľccis. invcsliglu1ii ĺ:tl
Ĺt|]Ĺtľa(tlľi-l nlo(lcľnit Si col)ditii lrtrnc <{c s1litalizaľc aViiItcl cł scĺl1r 'ĺĺlllýlt'ť ľ('!d ţťl'il?t?l()ľ 'yi llĺ,vliloľ

VlZII/NIiA ctlIlclttccľii 5|piltllllllli ()ľii's'ant.st' Mřrcin cs1c oíl l'lJliÎâ1cĹl spitaliccllsci) să Íic

l)cľccPLltil cll ĺl clllitatc caľc pľi:r politica şi olricctivclc sistclrrtl]tti <lc orallagclllcnl' Ĺll ca]itiltii săl

ins1liľc cľctlilliliĺtlĺc. sřl oľcascĹ't gľadul clc slltisĺilĺ:ţic al 1;acictltiltlľ nĺlştľi. sň łljtltc la înl [rtl niĺitt iľca
])ţ:ľĺi)ľlnânlcl()ľ scľr'iciiloľ nlc(|icillc 1rľcstłLc şi ]a <|ĺ:zr<lltaľca cchilibľatil ł ľclaliiIoľ cu 1)acicntii. cLl

aI)gíli1l1ii. cLl lirľnizoľii şi ctl tlľgaItizaLi:r în alrsanl[rltl'

scoPIĺL cohipci Illanitgcl'ialc cstc acc|â Ĺlc a idcntillcĺl şi atľagc n)iiloâccIc clt llnanIal.c. dc a
łsinrilil şi tlĹll)sptll'lc în pľaclicii ĺ:tllroslintclc (lobitllditc ilr scĺlprll:
r îln btllliĺaLiľii scľviciilot'Inc(licĹllc îll r'cdcľcil cľĺ:ştcľii sigtlľatlĺci 1racio:rĺilĺlľ;
. cl'cslcľcŻt llivclrlltri (lc satisJĺrcLic lr płcicn!ilĺlľ;
r tlczr'tl ltĺtľclt ilrliílslľtlc((|ľii Şi ir ntcditrltri ĺlc asis(cnţčt juo(licĹtIir:

. (l(l'Ĺlgcľcit tlc lrlc<jici în spcciĺrlitirtilc ccľttlc/ ilrl1rtlsc (Ic ccľilltoIc po;lrrla1ici rlill zollit tlcscľt,itřt.

. cf(:(lľc0 tll'ttli lnodjtl ĺl1rliln ;rcntľLt ĺ.lczvĺllĺaľca pĺllbsional|r t tIlgirjlrl'ilĺlľ.

lI't scĺlpLLl in<lcpIiniľii lltjsiullii trnililtii ltoastľc. t)c ĺ)ľ()ptlI'lc]]') tlĺjlrĹlcľca u ľlt)iltoílľol() ľ rlbiľctivc
stľatcgicc

- llll[rttnitĺzttiľcl cĺllrlilltlij 0 calitĹltii łctulrli nlĺxljcal 1rľilltľ-tlIt siStcnr inlcĹ1ľíl( caľc sc ľcIcľll łtâĺ la
ilrĺios(ľtlcttlľa dc cĺiiĺaĺc. cât Şi lĹl dczvoItaľca l]cľtllancl'l1il Ĺt c(ltrlPcl'ct]Ĺc]()l' (ţltţlľoľ salaťiâtiloľ îIr

g'cllcľal si 1l cĹl(lľcl()ľ tlrcclicalc în spcciaI.

s|)llilllll ( )ľťlŞcl](sc Mżlcll'l I,lllllľl lll.olL'Í!ĺL'l( llc:\'ollllľl'll .\llĺllluIll ()rĺ'l'lĺ,llt''ĺt'l,lljdn ]01q - ]0).1
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- ()ľiclrLlIľcit citĺľc ;rltcictrĺ 1lľilr: cľcşlcľca încľc<lcľii ílccs1()ľil în scľvicijlc '\1liluIllllli ()ľtişt'nł:;<'

Młcin. atcn1ic 1rc si51tlľullţa l)ircicnĺţlIui şi pc <lczr,ĺll1aľcĺl l)cl'tl]al]cl]lă a Ĺlil)llci (lo scľr'içii acoľdatc'
' l)cItltlIlstľitľcit citlitaitij scľ\'iciiltlľ pcľsĺlnalltllti lrĺlslľLt pľilr: angitjanlcntul âcostuiĹt. 1rrin cľcşlcrczt
gľłdLtllti tlc intcqľitłlc pľĺlĺi'sitllrłllr. ł gľadtrltli tlc cĺllllpĺ_'tclltii. illstľltiľc si cxpcľicn1ir a łccstttia.
- Ąsiuttľłľca ctl c()l'lscc\/cl]ţl-l lt tttrtli ĺlilt)ĺl5l clcschis si 1rľa5llrlaĺic aĺâ1 înĺľ.' ;'lcľsotraIttl lrrcclico) şi
płcicIll' - ľiiL si ctl ľcpľczc tr talr l'i i cĺlnl unjl'řrtii_

- ()lrtillcľcł sźlljsĺ'źlctici plrcicnIiloľ. a angiliĺ!ilot şi a ĺuĺtlľoľ pňľţi)ĺlľ ilrlcľcsilĺc 1lľirr calilalca
scľviciilĺlľ o ĺţľi(c.
- ('otl lilľlllaľca cu ccťilltclc lcgaIc ĺtplicalrilc tlctiVit'tlii ,\1lilĺllulul ()lr7'1-cľľ.lľ Miicilr.
- llll;rlicłľca IiccIrľtli anglrjł1 îlr scĺl1rul aplicăľii pĺlIilicii în clĺlrrrclritll cirIiti''i1ii 1rľin illi(iillivc.

1rcľĺtlľllllultc. ľcsP()1lsâbiljtlrtť şi cĺllaboľaľc l]CľI]'ltl11Cl]třl.

('u ł|,lunugcľ ul 'Spilulullli ()ľii'yanľ'st' lĺ,'liltill nlii ulls3jaz.sčl

. ('tllllttllic łngiLjłti)oľ ĺlľiclrlaľca cirĺľc 1racicnţi şi a inl1ltlľ(anIci ľcs1rcc(ătii ccľitrlcloľ lcgale şi <lc

ľcg Ic l] ) cI)taľc:

. Sĺi s(atliIcsc politica si sir asigttľ stĹll)ilil'ca otricĺ:tir'clĺrĺ gcl)cťâlc alc câlitĹltiii

. Sir conduc analizclc l)ratragcmcrltu llr i:

. Să ĺlsigtlľ tlisponibllitatca ľcsl'Iľscloľ:

. Sň sillisĺlrc cĺ:ľin{clc ttlttlľoľ 1riiľţiloľ intcľcs01c. înĺ:c;rân<| i:t: pacicllttll şi sri întbrruĺitĺiţcsc ĺ:tll'ttitrtttl

cIjcłcil'atcł sistclrrultti ĺlc trr łtra gclrrc:r l źl] calilí'itii.

Mrrnagcľ,

V sili(ll D,,lsCĂI'U

s|)iţ.lIţll ()ľĺ:'ţnc}ţ M,z:lcil'l I'lllnll Ýľ ll'!l( !l( ll|:\'()llllľĺ, ll .Šlll,łlllllll ()ľiiIl,tt(lt tldl'lll ]0l|) -.)()].ł
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I ' Dcscriaľct siluttţici ucll'llle ( Spitilullłi orăşcncsc Mticill

I. I (onlţ.\l ,,ulion(l
( ĺllrĺilľl'll S(ľatcgici naţionalc (lc Să]r.]l'alc 2.014 - )()20 şi a I'lĺnulLri dc acţitrni pc ;rcľioacla

20],ĺ - 2020 pclltľl't inlpIenlcn ţitľca S(ľa(cgici uaţionalc. Ĺlpľ()billc l]ľill lI()tijlĹiľoa nľ. l()2ĺJ/ 2()l4.
(itlVcľlltll I{tlIttânicj isi 1'lľo;rtlnc asigtlľaľca şi ;lľtltlltlvaľczt sřrnřrĺřrţii ca <i,.:1cľllr itrant c|rcic aI Llnci

tlczr'oltirľi duľalrilcll sĺlcic[řtţii ľolnłîncşli. inc]tlsiv dill l)uncĺ do vc<lcľc sociaI. lcľitoľial şi cctlltĺlIllic.
cźl l))()t()ľ tlc pľĺlu.ľcs şi 1rľos;rcľitatc al natitrnii. StŔtcBiŻl cstc (ll'l il1s h'tl l'l'lclrt caclľtt nlcnil sat pUľI)litil o
aľticuIaľc ĺ'ĺ:ľnli'i la contc\(Ul cLlľ()pcit]l şi a cliľccĺiiloľ stľatcgicc lilľnttllaĺc îIl ..Stl'llLcg^ia lltlľ<l1ra

2()]0". () illitiativžr łtât ĺjc atlr1rlčt l)ľcct)0l t) l)()LLil stľĹrtcgjc <lc si'ilriltalc sc lrazcazir pc ILrcľuI în cclripł'r.

otât la llivclLll spcciłlistiloľ ciîl şi la ni'",cltll irlstitt'lLiiltlľ cztľc cĺllalroľcază şi s,': co<rľcltlncazlt PcIItľtl
lllax ĺln izaľca ĺczLlItĺtclĺlľ.

Stľa(cgia vcdc pacionlrrI în nlii)clcul sislclultllti; ĹtccslĹl Żlľc dľc1rttll să íio ľc;lľozcntat îll
nlQcill]isl'l)clc ĺ-lccizitlrlalc. sii lic ĺľ tat cu ľcspcotttl dcnrnitlrtii si dľc1rttlľiIoľ salc' iIl 1;ľactica clinioi1
sc r'a asigtlľa I)ľ()lÍl()\lĹtľcźl :rlc<licilrii lrazatc 1rc ĺ'lor'czi. 51'u,.*'n Pľ()l)lll1c asiguľaľca cclui nlai bttn
ľir1roľ( întľc choltuiľla ctl siuź]jĺ lcíl şi bcncĺicitrl obţirlttl (slĹlľcâ dc sŕ'lnă(í|1c a poptlJaţioi). pľopl'tllc
cľcŞ(cľca acccsltltti lł scľr'iciiIĺ: <lc sĺ'rllirtatc clc bazi1 pcIttľu Lĺl1i. în s1rĺrciĺll 1lclltľtl cci '',trlncľabiIi şi
tlczavatltĺLia1i.

Îlll lltt lliitiit iľclr cĺllrti:rtlřt il (:i)Ii(ăţii scľr'ioiiloľ lLtľIlizato.;'lľi:r clcpttllcľoa c|c cĺilľttlľi ntti tntplc şi
stlsţilltltc 1lclltľtr îItlbulriúir1iľca contintlii a calitrl1ii. cLl Ĺlcccl]l pc inclivid' ('alitaĺc la nivclul
slľtlcĺtlľiloľ. l)ľ()ccscl()ľ şi în ľczrrIllllclc sĺ:ľviciiloľ tlc siurlĺtatc si inr1rIiciĺ calilalc a nla nagcnlcnttlltli.
inĺilľnloţiĺ:i (|in SĹ1llaitĹllc cc asiguľlŤ clccizia tl1roľttlnit. inĺbľnlĺtĺr şi liurdanrľlrtlltĺ).

('ľcşlcľcíl ĺ:ollr1rc(cn1cltlľ ctltllttlritřt1ilĺlľ locĺllc şi a ľospolrsabilizlłľii łccsItlľa ;rclrĺľtl tltiIizarca
cât rnai cĺicĺcc ĺl ľcstlľscl<rľ L|ispoĺribilc scľr'iciiloľ <lc sirnĺ'rtalc. l)cntľtl Îlll b Ll n|rtăr1iľca sLřll'ii <lc

sii naltiltc a lxrpLrlalici.
Valoľizaľca. fccÔl'l'l|]cI']Silfcíl şi ĺbľnlaľca ĹLdcc\'iltit ł 1rcľsollaItlItli. 1rľcctlnl şi oÍcľiľcĺ dc

ĺl1'lĺlľltltli(člţi Pcl1tľu cĹl spcci.rIişlii <lirr sijlrittato sil cotltľilrttic lł t:ľgalrizaľcĺl şi íilľnizaľca scľviciiltrľ
nrc<lica lo r{c calitatc.

('tl 1rl'iviľĺ.' lĺ l']tica 1lľĺll'csiollalčt _ 1rcľs<rllaltti Itlcclicłl :tl'c atitu(lillc şi colrrl)oľÎall)cl)1

1rľolţsiollistc si clicc în ľclaţia ctl ;racicntltl si dcIrlolrstľcllzil ľQs|)cct I)cntľtl viĺr1a indivicltrItri şi
<lľ,.'1r1tlľi lc otllttlLti.

Îll allrrl 2()l]] I{ĺlnlłtlia avca ull l'ttttl'lřtľ dc apľĺlxinrĺ1iv.5.ĺł pa(uľi la I.()()() lrlcltittlľi. ctl valĺlľi
o1rľopiatc tlc nlcdia sĺaĺcIoľ I.Jnitlnii liuľopcltc. 'I'tltuşi. ĺl<laliŤ ctl ľĺ:ĺ'Itlocľca ntltllirľLllui dc pal'ttľi. crt
închicĺoľca tll1()ľ SPilalc. ntl a íils( l'ccollsiĹlcľĹLlĹ\ lrcvtlia <lc sĺ:ľvicii s1lccializâtc şi cľcşlcľca oĺ'cľtci ĺjo
scľr'icii anltlLtlł1ĺlľji în ucclc Zol]c' l)cl)(ľtl łsi1;ttl'ztľolt acccstlltli Populalici la scľvicii Irlcclicalc
s;rcciilIiza(c. cstc llcccsaľIt clczvĺlllaľca scI'\riciilUľ âlubtlIat()ľii clc s1rccialiĺa(c'

lloĺilľnlir asistcl)ţci lltcdicłlc crl ;rĺtttIľi pľcvc(lc ťcc\/ŁrItrłrcł s1litalcIoľ. ľaţi<lnalizaľca Itlľ
1rľccullt şi ľcr'iztliľĺ:o cľitcľiiloľ dc cllsiĺ]caľc ĺ s1li1aJcloľ. iĺtlpJcIllcntlľca ilccstofíl şi ľcspcctiV
l'col'gźtlli/Ĺtl'câ s1lilalcloľ ;;c tlir,ĺ.'luľi dc corrr1lcţclrţii caľc sal inclLlĹlai cľitcľiiIc 1lculľu îllgľijiľca
intcgľatil a paciclrĺLt)tli ĺ:ľitic şi ĺt cĺztlľilĺlľ cĺllrr1rlcxc. ctl spitalc ľcgi()llĹrlc clt îlralt nivcl ĺ'lc

1lcľĺ'ĺlľnlallţit _ cLl pcľstllrir). in ĺi'ast ľ].|ottl ľal şi lillall1aľc łdccvil1c.
()ĺi:l'(a tĺc scľ\'icii sPilâIiccşti cstc con)plclatir cu scľr'jcii ĺr]ĺcľna(ivc (spitalizaĺc tlo zi şi îlr

alnbrrlaĺoľiu) cĺtt'c sit tljcľc ctllrĺilr tltltll-tll t|c scľvicii IlccosĹlľ. l)ľccłlll] şi colrsoIitlnľca îIlgľi.iiľiItlľ ;rc
tcľl't'lcl1 ]tll'l8 cos(-cllcacc. l)c cilt sc 1rĺlatc lĺt llivcl dc coltlLll) itiltc.

S1>i1łlLll ()ľlircncsc Măclll l'lłllul 'llľtlĺł1l.it'lĺ. lł:l'liĺĺll'ĺ,ul .\pllłllllu ()rĺi,lcne'lt, l,tůłin ]019 - ]0].ł
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I.2 Diľct1ii shtlÎl:gi& c ft'Íiunť pľoptlsc sr! fipliť( IlI niyclul sistl:ulului sanit ľ,

í') Sc itľc îll r'cĺlcľc illl;rlclllolltaľoa N olncnolatoľtlltli dc cIasiljcłľc ł s;riĺiricIoľ pc colntr)clorlc
(nivcl şi catcg(tľic clc îngľijiľc l)cl'ltľtl źlsi3'ţlľŕlľca înglľi.iiľiloľ ol)1in]c pcl)tľtl cĺtzttľilc dc ttľgclrţit

1rľccl't:rr şi l)cl]lľ(l cílzt|ľilc r:onr1llcrc citľc lltl ľc;'lľczilrtřr tlľËlcn[c)_
. clcĺlni:'cł sĺľtrc1trľii <lc pattlľi. ĺ'Ic 1lcľsoIlitl. ł staIrclaľclcloľ pclrtľrr pI;lĺĺilľlllc]c tchlriocl
' slĺtbiliľca nlclĺlĺlĺlIogici dc oolaboľaľc 1rľoĺosioĺrĺrlli şi "patľĺlnirj" Lclrtric îlrtľc Sl]itílIe]c olasiĺlcalc
1lľiIl Nĺllrlclrclul<lľ (la uivol log iolla l/tl lr i\'c ľsitaľc. .i Lrrlc1can şi lĺlclrI).
. cfţilľeil clc piatĺclľnlc intcľspitalicĺ_'şri Pcl)lľţI ĺ'olosiľcil în cotr1ulr a tllloľ ľcsllľsc ttnlanc şi
tchrltlltlgicc. incltlsir, 1rľilr coI]tintlaľca clczl'oltĺrľii sistcltluILli dc tclcnrc<liĺ:iužt intcľspitaliccsc şi a
ccItli citľr': (x)ll\'c(cílZíi sl)italclc cLl ;'lľcspitaIuI şi cu sis1clrltlI ĺ'lc asigtlľaľc Ĺl alsislcnţci nrcdicitlc
pľinllIľc şi arll btlla toľiil

' ľcv izu iľca/îllr lltl nittăţ iľcŻl caĺlrulrli <lc tcglelrrĺ:lr(aľc pľivinci tľansĺ'cľtll intcľspitâliccŚc a bolltavilĺlľ şi
il acccs[ll[li la tchĺroltlgii Illcclicalc <lc <liag.nos(ic unico îl't tcľitoľitl.

ú,) Asigtlľĺľcł cĺlclciĺřr1ii şi conlľoltll c<lstttľiloľ l)âolrclultli dc scľr,icii spitłliccşĺi Irľin:
' lln0trţaľoíl rIill ĺilrltltrrilc łsiiluľilľiloľ socialc <lc sănijÎatc a scľvioiiloľ ctlst_cltcitcc. cLl ľÖsPccl'alcŻl

IltcLĺlclĺllĺlgici şi ;rľĺlcct'|tlľiloľ ĺ.ĺc ..paľcttľs lcľilPcutic" 1;clrtľLt cclc trrĺti ll'cĺ:r'ĺ:lllr.' ?() <|c patologii şi
osigul'al'cł col)tintlitż]ţii îllgľi.jiľiloľ:

'<livr:ľsillcaľca sUľscI()ľ dc r'clritttľi 1rclrtľtl 1'lcľsĺrlraltll n]c(lic0| (|in s1ritalc Îll Jraľalcl ctt tlivcľsil]caľca
c()Il'll)ctcl1ţcI()ľ. iltľihuţiiloľ şi ľcspollstlt)iIitliţiltlľ;'lcľsĺllralltItri rrrctlicill:

' illll)Ic11)cl]tilľctl tlntri sjs1ĺ:lll ľigl'Iľos (|c n)oniÎoľiZĹIľc a caIitirţii SĆľ\/icjiloľ şi 1lcľ lilľrllall ţc i :

' i\siqttľłľca conlIoltllui şi tľans|)aľcnţci chclttticliltlr plrlrlicc s1litaliccŞti. o(latžl c(| (iivcľsiíjcaľca
sttľsclĺlľ <lc ĺinanţaľc a scľr'iciiloĺ'sPitĹlIiccşti şi ll ĺilľnle)oľ <ic oľganlzaľc.jtlľiclioir a spitalcltlľ.

' cIĺllrĺlľalca şi i nl 1r lcltl clltaľcit dc stłllclłľĺlc dc trralla1lclllcllt spitaliccsc pc ĺiptlľi şi catcgtlrii ĺJc

IĺlcaIo în sčlníitatc Pľin pľĺlccsLtI dc clcsccntľlI)izaľc;

' cľcŞ(cľcal Ĺlccostll[li 1'lcľstllritittltti la 1rľ<lgľaluc c|c 1rcľlbcţiolraľc (ĺ) îIl cclllĺilľlllitrrtc cu ghiclrrľiIc dc

l)ľ|lclioi'i. I)ľo(ocoalclc clillicc şi 1'lľocccluľilc <lc ..1raľctlľs toľa|)cutic"l (Ll) Llc plĺrniIlcĺu'c. itĺ'lIltillistľarc

şi lrralrltg'.ctrrclrt a unitr11iloľ ctl pĺtltlĺi:
' itsiut'tľitľca llnlrnţňľii ţill1j(c în caZ[ll ul'l()l'ĺIčcţituli Ĺt citl.()r lľal'źrl]]c1]l ťs(c c()SĺiSitol şi clicicrlt cLrnl

âľ l'i cĹlltlľilc dc i:rlilľcl. 1ľatlnlă. ocojc|cntc \/źlsc[llítľc ccľclrľztlc. ctc.

<) I)ĺ.'zvtlILaľca cŻl|] cjlă1ii s1ritaIclol'<{c a oĺţľi scľ\/icii îl1 rcgiIlr clc s1ritali,laľc tlc zi şi cľcştcľca

1lonĺ'lcľii Ĺlccstoľâ Îtt tllčľta dc scľvicii.I

l..} I s ło ľ i <' u l s: p i l ł I l t I l i, ul n t crt u l I ąrul l
o) !|Íctlitll c.rlcľn

()ľaşuI Mircirl cstc si1LLitt la colrĺlrlcllţa r:niĺij1iloľ nloľĺillogicc ĺlttr'iLtl l)uIlIrľcit cu Mun1ii
Ml-lcintlItli. lo aItittrtlillca Itlccljc dc 4() lrl. în r'ccinĺjtatca l)trnirľii Vĺ:chi la r'cst şj a Mtlnţilĺlľ
MircintrlLri (('tllnlca l)ľicopłIltrltri) lżl CSt Şi noľ(l-cst.

l{cliclilJ tlľĺşultri MIrcin sc co]llI)l'll'lc cjin tľci lilľnlc rlc ľclicĺ'1lľinci;ril)c: Munţii Mĺioinultli.
cânl1rio lllaľlillalii şi l.ulrca I)tlni'iľii. r\ľe acccs ľuticľ clinspľc l}ľliila (punctrrl ĺlc 1ľcccrl: cu lractlI <íc

Spill)lill ()ľal!cIlţSC \Ąitclll l'lulul 'ĺlrĺ rţ!L'lł łł:\\)ll'n, llĺ '\1liĺłllllłl ()ľd|ĺ,llĺ,'lt l,hi(llt :0l9 - )())-ł
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la S lr: iuĺll
('t:Ils[łllţa

ln). ( iĺłl-r;]i (ptlncttll tlc tľcccľc ctt bltcltI <lc Ia l.('. IJľčltiarltl). 'l tllccĺr (ştlsolrtrĺ liĺţ7) şi

Mlrjtlľilolca Iocuitoľiloľ stlllt ľ()lllâIli (ll4..559,í'). Pľinĺ:i1ralclc Il]it)oľitalţi stln1
(.i.ĺţĺ)!łl) şi _1ul'ci (3.35Î/o). l)cntľlt ĺJ.-57%o tliIl pĺlptrIatic. J]]aľ(oncnţĹl otlrioil nu cslc cull()scţllřt. Di)l

1rtlnc( clc vcclcľc ctlnĺcsiĺlnill. nrźlioľitatcĹl loctlitoľiloľ stlnt ()ľt()Ĺĺ()cŞi (lłtţ.43%'). cu o ll)ilroľitatc Clc

nl usulrtlalli ( 2..5 l(% ). I'clltľu [l.5-ł'}o clirl po1luIa1ic. lltl cslc ctll']()scută apaľtcncnţa conl'csi()11Żtlai

b)'I'iptll şi pľotilllI spitlll I i orăscllcsc Mticin
S1litaltll ()ľiişcncsc l\4ircin sc ĺli'i îll sulroľclinca ('onsiliului LĺlcaI Mi'icin. csĺc tltli(atc sanitirĺ'Ĺ1

1lulllicir ctl })cľs()lîĹllilĹltc.jtrľiĺlicřr. ĺinallţată in(cgľal dilr vcIlittrľi pľĺl1rľii <lin co:rtľilct,.: lc Închciatc pľin
sisĺclrrttl <lc asigtlľiiľi sÖciâlc Ĺlc sžll]řttŻltc. I)rrgc1ul local Şi l]ugcttl] MiIlistoľtrlui Sřrllillălĺii. SpitaluI
ĺilľIlizcazir scľr'icii s1rito)iocŞti (lill gaIlla scľr,iciiloľ ĺlc s;ritnIizaľo continuil şi spitirlilĹlľc Ĺlc Zi.

nsigtlI'ĹI coIlĹliţii clc invcs(i!'.aţij nlc<licalc. tťâ1íll)1clll. caziLl'c. igiclrřt. uIinrontaţic şi 1rľcr'cniľc ł
inl'ccţiiloľ llostlctlllliztlc cĺllrl'ĺlľlrr noľlrlcloľ a|)ľobatc Clc Ministcľtll SĹ'lniitl'i(ii.

l{a1loľtat lit ĺ't.lllt:rlttl dc äc(i\'it tc Şi dotaľc tclinicĹ1. SI)itĹtltll ()ľărşcncsc Mărcin ostc clasiĺrcat în
cĺltcgoľia ĺl lV-il p()tľi\'il cľiĺcľiiloľ ().M.S. nľ. -56ó/2()ll. łcľcditłt dc cł-lĺľc ('onlisia Notionalir clc

Âcľctliĺaľc ir SpitĺIc.Itlľ (('()N^s) actuĹlI ANM('S în alrLrl 2()l5.
Mňcilrtll cStc ccntľul 7.onâl cilÍc closcľvcş1c :rlitj<lľiti:tca pacicnţiloľ ctl pľol)Iclll0 :nctlicaIc <li:r

zĺllra ĺlľllştlltli Ir4ĺicin 1.lc o ťâ7ai (lc j7 clc ]iiIĺl:rlclľi. l'osI)cc(i\/ tln l)tll)1atľ tlc l4 ctlIlrturc (25 clc

ltlcłIită4i1. ctt tln lltllllitľ (otal tlc 3-5.tl.'łll dc Iĺlcuilĺlľj.
('ĺlltĺilľlrr ĺlalcloľ ĺirľllizatc (ĺc tlltinl[ll ľcccsiLnrilrĺ (201 l). oľaşul Mčtcjo aľc [ll) l)tlnlaiľ dc ĺt.245

dc ItlcLlittlľi. ĺź]l)l c lc Scoatc Îll c\/j(lcllţit cžr institrl[iu ĺjc si]nătalc. dcscľ\,cŞto o popula1ic dc ciľca
Lł"ł 

' 
()ti3 tlc ltlcrtitĺlľi.

Îlr tllrclc sitUĹlţii. cĹr;łtlľilc cztl'c sc ilrr1lţllr. stln1 tľansĺţľatc cĺrtľc cIilrici clc s1rccialiĺalc ĺ'lill
|'Lllcca. l]ľliiIł. (illIa1i. caztlľi îtr oal'c sc c()lâlX)ľcĹllit ctl Scľr'icittI <lc .Ąln|lr:lanţir.ltltlc1calt'I'LlIcca. iłľ
l]olltl'U tl'ittlspoľttrl łsisĺaĺ lrlc<jic;al <lc lnaľc ncccsitĺLtc sc ctllalrtlľcazřr crr SM t ]ll ĺ)'

Spitaltll ()ľŻlşcncsc Mzici:r asigtlľĺi dc ascl)'lcl'lca s1rľi.jin pclltľtr acţitrrrilc c|c pľcvcn1ic şi
])ľ()l']']()vílľc a silniltiţi i.

îlr coll ĺilľlll itatc cLl l.cucit nľ.95i2()()(:. (.)ľclonalrţa (lc t.lľqcnţai a (irrvoľntlluj nľ. 1(l2l2008 şi îll
lraza llĺrtitľâľilĺlr'('tlnsilitl]Lli Local Mt]rcjll. I'l) Lll)âqcll)c]1l lll łlsislcllţoi n]cdicalc clin caclľLrl SpiteIul
()ľitşcncsc Mlrcin il ĺ'ĺlst tľansi'cľat la aLrttlľiti4iIc prrblicc loĺ:alc.

l.4 Strutlnľo S1lilolulni ()răşe ncst: Mii<'in
Spitalul ()ľňşi'ncsc Malcin tlispLr:tc dc () s[ľtlclllľă collr1llcxĺi <lc spccialitĺ4i. dtltitl_c ctl źu)ir]'alţlľi-l

lil intcľscc1ic dc dľtllrruľi lraţiĺllrillc Şj la o (IistĹll)ţai ĺ'lc cca. ĺl0 I.lrr. ĺlc ľcşc<|illţil do.itltlc1 şi illlpliciL dc
S1riLłlLrl .ĺtlcicţcĺln t|c l Jľucn1ĺr'I'uIccl.

SpitaltrI ()ľłişcncsc Mătcin [ll'll)irľcştc înrlrrurł)ţł)ţiľca s(ĺ'rľij tIc silnittĹttc żl 1'lo1ltrIirţici <lilr z<lua

aľ()ll(lâtai. ľcĺlizitľcit trnui sjs(clll (lc saillł1Ĺltc lrrĺltlcľlr şi cĺlcicltt. în sltljbĺr cctaiţcżlll Ll]tli.

lipitâltlI cst0 pľtl1'lľiclatea ptlt)lioí1 â pľitl)Ilľici ĺlľaştrltri Mĺicill şi oonlirľnl lcgii clt'sccntl'alizlŤľii.
]rcncllciazit tlc slt1rĺlľltll Iogistic şi ĺ'inallciaľ tlli:ľit ĺlc cŕ-lllc acc0sta. Ąctivitatca spitalulrri sc
rlcsliişoaľir Îtl bĹL7Żt cÔl]lľacltlltli c'|c pľcstltľi scľvicii nlcĺlicalĺ: înĺ:hciaĺ c[l ('..I.l\.S. 'l'lLlccł şi ll tllrtti
Ç()Iltľ0ct cLl I).S.I).'l'rllcca.

- I)Lĺp 
""\vw\ł'\\,Il(i|]ţdia'ol'g/tviliiMrrcin/'|'rllccł

cclc dc nrnri

S|)ilaltIl ()lň5ťnc\c Mtĺcil l'lullnl :lnllaglt'de tlc:l'ollĺu't ĺll 51>lllllllllll ()/'(i|ť/ł'.\( ltůtlll ]0t9 " ]0]3
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('lirdiľcll lrrtltlo:'llă ctl o r'cclrinlc clc lł5 clc âni. Ĺlľc l)ittľtl cllti0 (n]()n]cI]latr lilnĺ:ţionalc trunrai

tľci ctlrjc). cslc l)ľc\/ălzu(čl ctl tľci lilltlľi. cinci colt)pĹtľtilllcntc dc s1lccialila(c. spaţii dcstinatc
ĹllllbulĹtt()ľitlltli s1ritultrltri Şi cílllrcľíj <lc gaľdir c.l l'll1itâto dc priltliľc tlľ8c]]ţc. ctt ĺlĺlui'i linii clo gaľclă

âpľ() bżltc.

('tllttľtllttl spitaltrlui csĺc ľcil]izat ĺ''lc očrtľc ('onsilittl tlc AtlnriIlistl'łţic. ilrľ n]Źrl]agcľl'lcl']tţll cSlţ.

ľcaliZat (ic caitťc ('()lllilcttll diľccĺtlľ <Iin caľc ĺac 1raľ(o J\'1anagcľtrl. l)iľcĺ:toľul nlcclicir) şi DiľcctĺlľuI
ll llallc iaľ co lltĹlhil.

Îrlllltrlriitli1iľcł slľttclttľii şi oľganizărľii spi(0l[ll[li aľc c.l sü)l) âsiquľâľca Llnci cĺl:rlbinřlľi câl nrui

ľa(iĺlllillc o ľĺ:stlľscl<lľ tlc'ja cxistcĺltc (Illâ1cľiĹl]c. ltlrrllrc. li lralrciill'c). Stabiliľca c[I pľccizic a
ĺl(ľibtlţiiloľ şi saľcirliloľ cc ľcvill ĺiocliľuiir şi corrslittliľr:a Çíldľultli stľtlcttlľâl câľc ŚĹr l)cĺ'I)li1ťr
nlitnili's1ilľca acclci oľ(lilli l)ccosilľc clcslăştlľIrľii trnĺlľ aclivilăţi ĺ:ĺlcientc.

Stľtlcttlľa spiÎâltlltli apľĺlbatIr pľin oľdintl) Minislľu]ui Sčrrlł'ĺtčrţii l'lľ.,9(l]lŻ.0b.Ż()l(). pľcvcdc
(:.5 ĺ'lc 1rattlľi. accstca ĺ'iillcl distľilruitc Pc c()ll'l|]ŕlľlillloll(o. ostĺţl:

ż ('()l)lpĹtľtilllcnt nlc<licinřr ilr1cľllă _ 20 pattlľi:

. ('t'lĺllJlaľtiIllclrt chiľrrľgic gclrcľalii _ l5 pattlľi:

,. ('ĺrtllpaľtiltlcllt ()bslctľicil-8,ilrc cĺr Iĺl g.ic _ (l 1ra!trľi:
. ('ĺlrll1raľtilllcntllcollatologic 4J:łl'uľi:
ł ('ĺllrr1laľtilllcnt pc(lialľic l5 patltľi (ł _5 płttrľi pclrl'ľtr însĺlţitĺlľi);
. ('ĺlIllpaľl'ilrrcnl 

^'|'I 
_ .5 1rattlľil

,. Spitłlizaľc dc zi l() 1raĺuľi.
,. ('alllcľir t|c głľdii 1rľinliľi uľgcn1c:

,' tl'l'!i (ilpľobĹltctlnĺ'. Ątll'csň lt4S: N/(. ,\'l,i,4i-i2|,tl J.557-1 11I,'I'I,: l-t19()/(). l ().2()1ó):

. l} loc oĺ)cľlll()f:
,, StcľiIizaľc
,, Ilaľlttacic ct't ciľcttil' îlrclrís:

- Litlrĺlľaĺoľ <|c analizo nlcc'|icalcl

- l.ztbĺlľlllĺlľ ľa<lioIo;'_lic şi inlagistioir nlctlicĺlir.
! ('tlI'll1'litľtiIrrcnt statislicir şi ĺ:r'aluaľc lllc<licalatl
. ('a b ilrct pIľlllli:rg ĺ)r:llililll:
,. ('onl;raľ1iĺtlcllt Ĺlo stll]ľll\/c!'.l]cľc şi ĺ:onlľol a iníţctiiloľ tlĺlsĺlctllt'tiitlc:
. l)ispcnsaľ'l't3('l
. Ânrlrtllaloľitl illtcgľat (ľcĹlhiIitât îlt bazzt 1'lľtlicctultli A,ltxl(ľni'-:ĺlľĺ'tl' ľ<,abiliĺul'cĺl şi

rlolĺlľttl ĺ'll <, ĺ'hi1ltllllt'lll<, dł .ĺpct'iulittltl: u jnlhzllĺlltlľil,lllli illlĺ,gľĺll łLSpilulullli
()ľĺ1.şalla';c l,ĺfuin - illllil 2() l'5)'.

,. ('onlpitľtiIľIcllt tc]rlricĺl-itĺllrrillis1ľ0tiv'

' ('onl pa11intcll l'c ittlxiliitľc:

1.5 Rasnrs<:l<: untonc
I']xislcnţil tlnui ;rcľsĺrnal stll) l)()ľÍl)âľc. Sc (Iaţoľca/ă unoi politici pľtldontc dc pcľsonaI.

pľeoctt;rilrcltt-sc tlc c1csÍřtşttľaľcł âctivitĹ=lţii în sig.tlľa:ltti. ĺ:u ;răstľaľca îll linlitc a cIlcIttriclilĺlľ dc

l)cľs()l]Żtl. I:ărciin<l o illlaliZil pc tlľLlpc dc vâľsĺl'i a]c 1rcľsĺlllaltllui. sc constaltil t'l ptllldcľc cgalIt ł
s.l]i\ĺ'jilţi]oľ tincľi şi lll a1trl'i.

l\stiizi. tl 1'lľĺllrlclrrIt ilctr(ă o ľĺ:;rľczilltrr tIcĺjcitLrl tlc rltcclici. clcşi 1lľcĺlcrr1lřrľi în scnstll atľagcl'ii
l'iltcľiltlľ s1rcci;rlişti 0u cNiSÎat. În ĺ,cc*t *.,',. sc ľclllztľcřt lrtltrrziľttl I])âľc dL. ľczi<lcuţi caľc sc allir Îll
anii r{c pľcgritiľc şi nu-şi 1rĺll ll<ltrcc o1loľ1tll la activitatca l11c(licĹ\lai sĺl]icitatii îlr pľczclrĺ'. S1liĺallrI aľc

SPitłlttI ()ľilrcncsĺ: Mrţ,till l'lunll :ĺľtllt71iĺ'Llł lł:lllllllľ1, d 'llrildlllllĺ ()ľiiĺ:Cllłtt ll''lt)ĺ łl 20lq. 2ľ3
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Ĺtngâ.itlţi (In I][In]Ĺ'lľ dc l7 dc lltcĺlici ľczi<lcnţi caľc uľl)'lcazĹ] s|L sc 1rľczilrlc la post în ll)ol'llclltul
dcĺrnitir'irľii pľcglttiľii pľtlĺ'csionalc. însir clatoľitir lcgisla1ici în vig,claľc. llltll1i clin cci slrs ntrnri1i.

atl altc s(ľatcuii dc a-şi ĺlc.l vĺllta acttll lrrcc|ical.

Îtl scsil'tllcł lroicnlbľic 20]ĺl tlc ľczidcntiat lir nivclul sPitaltllui ()ľĹltcncsc Mircill atr lils(
l)UbIicĹltt: -ł;rĺlsluľi şi s^atl ĺrctlpĺt îrl 1ĺltl]ilalc. în tlľlllat<laľclc spcciaIit ti: I)cľnla1ovclroľ<ll<lgic.

ÂllĺLolrric ;laloIogicĺi. l{ccupcľĺtľc. lncdjci:răr ĺizică şi balncologic si IgicnIr.

I)inźlnricel 1rcľsonaItlltti SpitaluILli ()ľłŤşclrcsc Mřrcin la ] l.l2.]0lĺl. sc ;rľczintłi colrĺbľn'l
tallclulLri ĺlc lrlai ios:

Cutagoľii de pcrsonĺl E-tisÎt:nl

J\ĺcclic i spccil)işti il

Mcrlici ľczitlcnţi l7

âľl)lâc ĺŚ1 t

Iliolog I

Asistcll1i nlcdjcłli !6

Stlrtistici;r:r

I)cľstlnal 'l'I]SÂ tl

l)cľstllta] ilrtxiIiltľ 3íl

TOT^t, 1Ż!

llt clĺllrrclritlI ľcsl'lľScloľ Lllllittlc sc r'ĺlľ ttľlrrňľi o[ricĺ:(ivcic:
. cľCşţcfţil Ĺ]la(iului (lc ()cLlpŁtľc ir 1rĺlsltlľilol' cl'I |)cľsonâl clc spccia)iĺatc. 1ltin cľoaľoa condiţiiloľ dc
viir1ă şi salaľialc l)clltľtL Ĺltľźtg.Ĺ\ľcil źlccstoľal
. stâbililcĹt unĺlľ 1rolitici stinltllâti\/c ;'lclllľtl l'ĺlľtrlaľcll şi I)cľl'ccţiollal'ca pľcgIlliľii 1lľoĺ'ositltlalc a
1rcľsolla lLllLti:

. so()(l(cľL'źl IĹl cĺllrcuľs şi iu(cnsiĺ)caľca âcţiLlIril()ľ <lc ľocľtltoľc a s1rccialiştiltlľ polrtľLt ac<l1rcľiľca

I)()sttll'i loľ r'acztIltc clitr clr<lľtrl s1ritaIulLli.

I)ľczctlttl] l)Jatl stľĺttcgic clc <Iczvoltaľc aJ SpitalLllLli ()ľi]tşcncsc Măcin. cstc trazat pc IlcvtliIc clc

Îllgĺijiľc si 1lľcvollţic 0lc paciclltiIÔľ 1rĺlľlrin<l <lc Ia o plłnilicrLľc cĺlcľclrtz-l şi ĺ:valuaľca pcťio(lici] Ĺt

tuÎuľoľ ĺctitrni]tlľ inĺcľ1rľinsc la tlivcl Lrl uIlitřr1ii nĺlas1ľr:'

Vizil'tlrcł;rľivintl clczvoltilĺ'câ illstil'tlţicj cslc dc a iLlcntiĺjcĺ si ł sĺl)u1iorra ncr'<lilc l;acicntiloľ
1rľill íilľnizarca tt:rtlľ scľviĺ:ii n)c(licâlc dc cłlitirtc. lrilzotc 1rc oonlpclcllţil. tľĹll'l sP ľcl] ţřl. ťchitalc.
cĺlciellţit Şi cllcacitłto. Âccas1ă vizittnc sc ÎI)cadľoŹl/Il în <liľccţia c{c tlczvoItĺľc a sisrclrrttlrti do
siurl'lĺ il lL' l oco- ľcgionitl.

5pitaltll()ľĺscnclc Ń1ilçill ĺ'lullll 'ĺlrtllt'giĺ'lh, ł:lllIul'ĺ,ul 'ýlllululll ()ľă'lc.nłłĺ, l|,li<'ln ]0l, - )0)-]
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2. Ánllizll SWOT' u Spitulului oľăşenesĺ' Mĺicin

MisiLlllca pľincipallt a aoĺir'itčrţii Spi1alrrlrri ( )ľi-lşcncsc I\4řLcin tl ľcpľczinlzi cľcŞtcľca cĹlpacităţji

<lc a ĺilľllizo st'ľvicii llrcĺ{iclllc tlc cłlitĺtc. Viziurtcł şi scopttl UľnlĹlľit cslc (lo 0 cľca \llr caĺlľtl ĺlptilrr îlr

vct|cľca 1rtrllcľii lĺr clispozi1ic ĺl 1laciclrtLt)lLi a ttlltli 1ritcltc1 tIc scľvioii lnc<licalc. îll ccnlľu ĺ'iillcl

1rocicnltlI. înrbtlnřltřrţiľca stz\ľii Iui Ĺlc slillĹ\l'ittc. slltisÍholia accsttlia în condi1ii ĺjc calitatc şi oĺlcicn1ir

cc()l]oI]'] l cä

'ţ-l' (lnitiltc salriţoľi'i acľcĺjitillă (lc ciltľť

ANMĹ'S în anLl l ]()] 5:

'|'abcltrl cĺc ltlili 'ios ľc;;ľczitlĺIr analiza SW(.)'I'a contcx1(|lţli sĺlc iĺ l-ccclll o lll icĺl-salr itaľ acĺLlal clin

700Ĺl tinlal si stir la baza clatloľčrľii I']allului slľillcg.ic dc dczr,ĺlltarc ł Spitĺrltrltri ()ľĺtscncsc Milcin.

Mediul intĺ:ľlz

P rť fuľi (s) l'ułclc slufu (ţl/)

Ntllllilľ illsuílcictr1 clc caclľc nrcclicalc'ţ'/. [(csLrľsžr ulrrłlrřt lrilrť pľcgřrtitir. cu () ctici\
pľtl1L'sitlnĺlir ľccLll)(|scLlti]. o auto<|isciplinĺi

libcľ collsilll1itir. ľczistcnţă la slľcs:

nlc<lici. ilsislcn1i nrcdiclr] i si inĺjrltlicľc;

,ţ.]' I)ispĺlnilliIiţlltcir poľsĺlllitlltllti îll
itcĺlľ(litľcil în5łľi.j iľi loľ nrcclicitlc Pcľs()llżllilittci

Ił'2. I;ilrâtrţĹlťc i llsu l rcicntĺ'r îll tloc<lllcĺlľ<Iillrţřt cu

cĺrstttľilc ľcalc alc ac(trlui nrcdico|:

I,l/-], I.'ipsa ulrui s is ĺcnr/1'lľĺl gľitlrr clccl'ľtlltic
iľrtcgľlrt (în spcciai îrl lililc <jc obsoľvaţic). caľc săr

in Icľcĺl Itcclczc tĺlĺtc scľr,ic iilc lllcc'licalc:

/l

'ţJ' sPitíllt'l ĺ'leţinc,Ąu(oľizaţic ĺIc

la lncclr<litr ĺ'lin sĺ:plcnlbľic 201 ĺ|:

Sccrtľitatc

u('

I'lłl. I)tlntlcľca scilztltĺl a r'oni1uľiloľ lrľĺllrľiil

l'l.5' ('hcltLlicli lllaľi ĺ:tl tltili1ă1ilc:

l'ĺ''íl. Î lrr lrřLLľân iľczt ;'lcľsotlĺlttltti lllctlical şi lipsĺi
clc Itltltivitľc şi ľc1incľc a tincľil<lľ lnctlici şi
asistcnlil

í'l.'7. li\istotţa ttllui lrtllrrijľ lrrltľc ĺlc l]crs()Ĺttlc

lroasigtlľatc:

I'Í''J. l.cgisl łţic lrccĺlľclatii/ltcĺtlaptatĺtl

I'í'''9. M i gľaľcł s;'lcc iĺl işti ltlľ în stťali l'liltatc

'\'-i. 
(llritłĺoł spitłliccasci1 cs(c ocľtiílcatal Sll

l']N lS() 9(X)l :?()l5 c'lin clĺ:ccnrllľic 2()1 8:

,ţó, SpitĺIrrI osto d()tĹlt clt sistcltt r'idcĺl
slt1rl'ĺr'cglrcľc la ttlatc cirilc dc aĺ:ccs:

'ţ- Ânlbulatoľirt tĺc spccialitatc ľcatlijitat şi
c1otat ctl cclti1ratllcntc clc aual1čl 1)cľĺbľtnanţčl.
ctl 1losibilitatc tlc it atľagc 1.laoicnţii şi <lc ĺr

o lcľi scľvicii iĺltcuľatc:

,\,Y' ] )ot0ľc tr.:Iln i očt coľcs1'lullzĺ'ĺtoaľc:

'ţ9' Staţia tlc Alnbulanţřr în inlcdiatil a1lľo-

1ricľĺ: a s1ritĺtlt:ltli:

'ţ//), Â<lľcsirlliIil íllc cľcsctlĺă îlr ľcg,itrlrc tlc N-
V a.jtrtlc1LllLli'I'ulccł.

'ţ//. l')xisĺcllţa I)is1rorlsaľului 'l'l}(' cłľc pľcił

T7
S|)jĺillţll()ľ)liţ'l]ţ5c Milcill l'lonl ýľtltt'glt dt'l'll:llllurĺ'ul ,\1lĺĺĺllllllll ()ľi||',tţ'\t' l,hit,'ill ]()ll) - 2()23



I ,t 1raľ(c clill cazuľiIc clin Itl<icţl

,ţ/:'' ('lildiľca şi spaţiilc cLt clĺllaľc (chnicit

ĺ.'di l itłľi:i lrtllrll:

,î/.l l:acilitňţi dc acccs 1rclltľtt pcľsĺlaIlclc ĺ:rl

tlizirbilitčl1i:

,\'/'./. ]nĺ'Iicatoľi cllntiĺiltivi în cľcştcľc:

,ţi.ĺ' lrltliclrtĺlľi cal i (a(il'i În crcstcľc.

()PorÎilni|(ili (())

()I' lnl;llicirľcł ilrltoľitčr1iloľ Iĺlcłllc 1.lľill
ir1rlicaľca pľovcdr.:ľiloľ ()t.l(i 48/2()l(). Îrl

ľcali7Ĺlľt'â ţll]of pľ()icctc dĺ: <iczvoltłľc.
illcltlsiv pľin ilÇccsílľcĹL do ĺiln<ltll.i cLlľopoI)c
llcľaltl [rLtľsĺlri lc.

()2 I)czvoltaľcł soľviciiloľ în aIll trlt lłtoľit l:

()-l Ânl1rlasłľca s;ritoItllui îl) Z()l)Ĺt ccl](ľillă a
()ľaşr'rItli Mi1cirt:

í/J Strpoľĺ ĺ'ĺtrallciaľ ĺctlľdirl Írtnriliiltll
vcnittlľi nl ici:

Mediul exleÍh

Amcningiri (7')

7'l. ('ľcşlcľca ĺ:ostttľjloľ tsisţcnţci nrcdicaIc:

7']. Subíinanţaľca llcli\'i(ijţii nlcdicdlť 1rľin
sistcnltll [)ĺ{Gl

73. ('ľcşĺcľoa l]ľcţUťiIoľ lĹr tltiIiĺřlţi;

cLl

7ll Nivcltll dc lľiti scljztl(. claÎoľilli ľatci nlaľi a
şortlirjlrlui. I'oslbiIitrr1i ľccltlsc <lo UtiliZĹ'trt: Żt

ScťVicii l()ľ tic co1rlatĺi:

7]j. li:'oĺ'laľca irlli'irsl'ľrlcltlľii 1'lľivintI łIilncnlaľoa
ctl a1rii. 1lľcculll. şi 1rľ<l<luccľca şi disĺľihu1ia
ag.cnĺtl ltl i tcľIll ic

7'ó, Ins( bil jtâ(câ lclrislaĺivil:
í).ĺ' Iącir11r''.. ĺ'lc 1raľtcllcľiłĺc c(l atItoľitĹ]ţi şi
( )N(i-uľi:

()ĺi. SpiĺaIizaľctt dc zi - lcgislaţic bcltcĺlcil
l)cnlfll íillalţĺľclr ilctiYitíiţii do tip
unl lnlllllllľ ill a s1rittlrlIr li:

í);' Ątľłĺrcľcil ţll]ol' sl'lľsc cx[cľlrc dc llllallţirtc
( s1rĺlllsoľizitĺi).

(/,Y',Ątlľcsłlrili1ĺltc cÍcsctlIil ll tlnci cclllltrllitžr1i
lrilre cĺllr(rtľłtir

7'i'j'ondinţa nligľiiľii coľ1lullti ltlcdical
scct<lľttl pľir'at şi 1iŤľilc l )Iil

7iţ' l)oIiticł <lc 1rcľsorlal clictalăl

ľcslľiĺ:ţi i lcgislłtivc.

cžtĺľc

tlllct'lľi rlc

?'9' Nctlcctl:rĹztl'ca scľvioiiloľ :rlcĺlicalc cIc ciitrc
('.lAS a scľvicii]ĺlľ n)c(IicĹllc ľcllizalĺ: 1rcstc
l itl tlaľca col)(ľĹtclżltai:

/'/ĺ/. I)cľs1'lcc lir'ĺl asigulairil()l l)ľi\'atc dc sitllail tc

S1rllaltll ()ĺă5cncsc Milcln /'/(ł',i/ \'t!'tll|'Í:l. (k'l|!:1|lIlľł ll .\plkllulll Oră,!łln,łł l,|ĺjĺ-ill )0l9 ' ]()].)
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2.I Spe<'ţiĺ'nl pielei dc scrĺ'i<:ii ĺlill zolll <:slł'l'iÎti
SistcIrlul ĺ'|c sitnittatc <lill .juclottll 

'I\llĺ:ca. ľcs1rcclir' ĺli:r utllrł ĺlľłşultri M{rciIt. 1rľcziIltlt în nrocl

sitllilaľ cc loľlaltc .jtrclctc clin l{orllâllia 1rľolrlĺ:lrlc cĺ: <lcľivt'i rIin pĺl)iLicilc nĺt1itlna)c: lipsĺ pcľstlnalultti

lncclicaL (lrlcĺ'Iici) cauZ0tăl dc nligľa(ia accs[()l'il în třrľj ĺlirr l]l]itll'lcĹt li llľĺl pcitIti\. sLlblinaltţaľca

sistclutIltIi sallitaľ. baľicľc lcgislativc.
Mctlicilla ;lľinlaľit sc conĺlunlĺj şi l:a ctl acc)casi ;rľĺllrlclrrc. iilľ ill lj'astľl'lcttl ľir ľuticľčt

îllgľctlllcazit aoccstrl la scľr'icii lllĺ:<licltlc 1rclrĺľtr ptlpLrliLţia diIl zĺlItĺ ľLlľalit.

Sistonltrl nlcL|icaJ pľil'at ja nivclul oľaŞtl]tli Mĺ'1cjn ]]tl csl'o dcl\'()ltat. iaľ scľrlicii ctrncxc Şi

îngľi'jiľi lĺ dĺlllliciliLl ltl'l cĺistir la rlivclLrl.irrclcttllui ncrslľtl.

I)ĺlptrla!ilr cli:r zĺllllt tlcscľrlit|t cstc o po1rttlatic înlbiltľânitil (da(oľi(il nlai nrtlltoľ ĺilcloľi

nltrlĺi clin ci ĺ}iľir asiguľirľi socialc clc sčuliitatc' l)c ascnrctlcu. Ittłtlrl îll calcltl si nivclul cclttoatiolral în
gcncľĺl luctliLt Îll accstil zĺrnăt si cl'tlloŞtill(c cxtľonl do scătztlto a pĺl1rula1ici ĺlcs;'lľc stiItrl clc viatit

sirnlrtos şi pľofi lactio.

Îll stľatcgia t|o ĺ'lozr'oltaľc r'<li îlrccľcil sIr linĺl s1rľc ĺl lrrai lrltlržt îIlţclcucľc şi ctr rtsticn1izaľc lĺr

llivcl ĺ'lc ill<!ivi<l il ;rľinci;rlllc)oľ clctcľtrrilralrţi ai lroliltlľ_ clĺľ si łi ľĺtlLtItti si ľcsponsaLlilitir1ii íiocřrľci

I]cľsoa]]c a ĺĺlĺlptll c()l]'lp()ľl'a]r)cl]tc sitI'tItt()żlSc. Milsttľilc ou caľac(cl' 1rľcvclrtiv cc sc ilrr1lulr l)cl]tItl Ĺl

ptttcł coItl'ľibtli la ItlcI'l1iltcľca strlľii tlc siu)altatc a nlonrlrľiloľ cxlnrtrni1řrlij si inl1llicit lt cłpacitirtii şi
pľo(l tlc( i \, iti'lti i soc icti]ti i îrl allsanlbl tl l ci.

-]- Álttlliztl tr i|,ităÎii spiÍulnIui în pariou u tnului 20l 8
I)clt[ľl't it sc îrt1clcgc nriti [rillc actir'itatca SpitaluIui Oľitşcllcsĺ: |\4t'icin în 1lcľiĺlllĺla anului 2()lĺl_

l'ĺli pľczťlrtĺ stľLlcttlIĹlt pc c()lllpĹtľ1inlcttlc. îll tâbcltll tlc nlai .j<rs:

l,ocâţił
^cliţ,ilźltcâ

l)ľclL'l)lllľi ct)lllL'ľll (lc uítľ(ltl

ln (cľna(i

'l'ľintişi clttľc altc s1ritalc

'l'ľillil 
t )) ctl ĺ c

Inĺcľvcnţi i ch iľLlľgica Ic

Irl((i

Canlcľa ĺlc ga ľĺl ă

Mcĺliu
u r'bĺru

192

201

15',]

II]

226

Mcdiu
ľtrľil l

Toĺlrl l)rczcntirľi

(r 100

ĺ l37

107łţ

(r9l

466

7.ĺ3

299Iţ 'il0l

9ł5

507
?
ôn

U

Đ']

U

Iţ2 ]

578

140

a

.] ĺl.5

i 5lţ

l4ĺţ5

l()7ĺţ

sl]ll{ll(tl ()taiŞcncţ(' Mĺlcill l'llllllĺ ,łlľllĺl,|lc llĺ'it:ltlĺllll'<'lll .\1lĺĺlllllllli (h'liycnev l|'lilcln ]0lq -- )uJ

7t0

lllĺcľvcnţii cIliľtlľgicaIc ltlĺľl

M iťI il)l('ľ\ L't)1i i cll iľLlľglcnlc

Sta1iollłľc t|c zi15çç1|i

2563
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lt

U I(arl irlgľa li i

i97

25 r

j tţ(l

M()lłßlDl'|'A'ľnĄ sľlT^Llz^'r.Ă 20l ĺţ

lrl(( i

li('() - !:ľaĺl i

l )l;lĹ!ro\t'ţ prlnťlIill
Nĺ crvurr

lIilDsl'rri|Iţ lll
Jll(.UnlĺitlI
nrcdicílc

1020

ó75

937

l)Ur.'kl 
'))(d|c 

dÚ
\I)lt lllârţ/dlnĹlnoĺ'ţ

ó ].}

l4

55t

I

I-l
--t

1

So ct:Ittlĺtştc lirptLrl cii în tinl1rtll tlcsl}ştlľărľii acljvitaţii în spital. în anul 2()lĺl s-â înľcgislf l l
clcccs. astĺcl cźj ľ (Ĺl l)loľtaliÎal1ii llc an a ĺilst clc ().()4 %.

ill pcľitllr<la tlc ľcli:ľill1ii. źl(l l()st intcľnâţi 2]8(., dc ])ilcicnţi. ctl ]_ł292 zilc clc s1ritalizaI.c. Şi S_â
înľcgislľ0t LlI) I']tIlllilľ ĺlc )'2tX) <ll'cxtcľnilľi. l)irl allalizclc Ĺri'cctl'lĹttc. a ľc2tllĺí|t cir 5ó%l cIin plcicl11i
stlut din lllctlitrl ľtIľal.

În catlľuI SpitâlLllrli. oil Llľl'l]ł|ľc a lnalizci ľatci c1c utilizaľc a lratuľiltrľ (51,42%) şi a dLlľalci
1rlodii dc sl)i1âIilaľc (5.ĺl-5 7i;o;. s-au ])Iłllliĺjcźlt scľvicijlc spitaliccşĺi. astĺcI îllcât łccs(ca sIr ĺjc
ÍilľIlizłtc îu concoľclall1ii crl llct'ĺliIc cxisl'onĺc Şj ccľcľca clc scľvicii ltlcĺlicalc.

( ixl
ĺlIlllllĺlrlle
l'rlDţl|]łl

Nl ĺ(,l'l

'.. 
ţl
\:
SI

l\!

tr;-.f-'

\2

ţ|

sr
sl

st

\2

st

\t

\:

ţĺ

/l|'|Ll.'''.'ţ

rr',r'i,

l: ]l 'l l' '''''l|l|\''lţ l

l'!t

:\l

Spil l(ll ()f;l!cncsc Milcil'l l'|łnll ',Irtlĺeţir dĺ'tlc.:llllĺĺlľl tll ,\Plĺulllllll ()ľtir!,ll(',\(, titi(ĺlt )()lt) - :())]
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4. I dentili<'tlľafi PrÖhluueloľ pľioľittľe

4,l Din pfi Ľ! ÍIí! v<:ĺlt'ľe tahnit. anl iĺlcllliĺjcil( o scľic cic clcll'tclttc cľiticc. ctl ilrr1ract asttpľa
sigLtľitrttci pacicnttlltli. a calitirti i ĺctultri nlcĺjiĺ:aI:

ĺy' itsigtlľitľca cĺlllditiilĺlľ h<ltcIicľc ol)tilt)c pt:Illľtl 1lacion(ii intcľnati si cĺlllĺilľţtlJtlj (oľl'Ilic stlnt
<lcljc i(aľc:

ń/ gľatltlJ ľicljcaĺ dc tlztlľčt ílzicĺt a liĺiuľiIĺlľ illo]r(caZčl la Sigtlťallţâ pacicn1iloľ. apaľtinirloľiloľ şi
1rcľsonalului allgil jal;

(, ill)itl'Ĺtttlfa rrua(It tç'hllic si tlttlľaI ľccltrcc 1rľcciziĺt ľczttltitlciĺlľ invcsţigaţiiJoľ ľatIiologicc si ĺloza
nlal'c tlc ľadiit1ii Ill cllľ.'cs(c cxptts pĺciclltul.
ĺ1,) si1'.tlľanţa pacicrltului 1rc 1'lcľioaclĺl pľin:iľii îllgľi.jiľiloľ nlcclicalc îll spital:
aJ Iipsa rlntli sistcnl 1rľtlpľiu clc ;rľcgĺ-lliľc a 1:cľso ltitltr Ilri cLr 1lotctl!ial la stantlaľtlclc do cĺlnrpolclrţii
ccľtllc dc tcllnologiilc l)()i. oľicllt t crr pľioľitatc l)c siguľĹtllţŻt 1racicn(tlltli:

4.2 Din pun<'l d.! Îedeĺc łl şfunĺlanleloľ da ĺ'ĺllitllte. lllll iclcrlt jĺjcat o scľic Ĺlc ;lľĺllrlollrc ĺ:ľiticc. ctl
illr1lacl astl1rl'a sigľľaIl1ci pacicnltlltli. Ĺl oali1Ĺ1Lii actului nrcdical:
ĺy' nr'ccsitatca pcľI))Ĺtl]oI1lăl a înlbtrnirtir(iľii ;rľlLcliciloľ lrlcdicalc. l)ľiIl Ĺr11Żtlila şi ac(ualizaľca
1lľotocoalcltlľ clc ĺliirgnostic şi tľatânlclll. în cĺlncoľ<lall(r-t ctl ClotilľcĹ\ si c()nrl)c(cllţa sta[rilitaI l|l niVcltlI
ĺiccitľci s1lcciłlitl)1 i nlccl icaJcl
/'l,) llcccsitłLca 1rcľlllallclltit ĺt întbunřrĺirţiľii îngľiiiľii pacicllttrltri ;lľirr analizĺt şi ĹtctuâIi/ŻtľcĹl
pľocct|Llľiltlľ dc ;rľacĺicň pclltľu asistcllţii lrlcĺlicilli. (l l)lallUltlj clc lruľsilrgl. cĺllrĺilľtll îrlgľi.|iľiloľ
acĺlľ<iatc pac jclltil()ľ ĺirncĺ ic <lĺ: llcvĺli lc accstĺlľa.

S1liLł)tlI ()ľişcncsc MĺrciIl sc cĺllrĺl'tt:r1lj ctl ĺr scric tlc pľĺllrlc:rrc (lin caľc n]cl)ţiotlail11:

' cxistctlţa unĺlľ cIřrĺliľi r'ĺ:<:hi cIc j-5 clc alli. ;rcľioaĺ'lă dc tilllp îIl cĹlľc l]Ll S-żttl cí'ccttrat <|ooâr lucriu'i
tl.' nlicii illlptrľtłllţIr clc îrrtľcţincľt' cl'lľcl)til:
. sill<latlc lllĺu'i ĺ:tľli gľl'l1l solritaľ I)ľopľill. ĹtşŁt tlttpiŤ ctIlll tl ccľ ll<'lľtl'lclc dc ltttoľizaľc a ĺilncţionirľii:
. cstc llcccsĹtl'al ľcalrilitaľca (ĺ..ľlllicťr pontľtr (|ll collsl'Illl ľcĺ'ltts dr: cncľ11ic:
. cslc l'lcÇcsAľal o ľct'l ľgltlr i,l aľc a îlrtľcgii incilllc şi cľctlľca ţlll()l' ĺ)tlxtlľi ltlnc1itlIlitlc cĺlľcclĺ::

('onsitlcľ ciL âcoäslii stl'ţlctuľil aľ tľcbul sii înĺlc1r l ilrcascčt uľll)alto.lľclc cľitcľii nrillinlalc:

' spaţii]c sli ĺio ľcirbilitaĺc (lin punct tlc r'c<lcľc íilncţiorlal. lt:tltlcľlrizalc clin 1ltlllct ĺ-lc vcdcľc aI

instalĺ1iilĺlľ şi cchi1ranlcntcJtlľ:

. cstc l|cccsźt]'ň ľcc<l n fi gttľaľcit s1ra1iiIoľ jnlcľioaľc cit LlľIllĹlľc ł ľco:'5lanizčtl'ii ciľcuitcl()ľ lirncţionalcl

. ľcabilitĹrľcâ spa1iiloľ cLl iltlltccľťł ]tlľ la staIlclaľtlc şi ll()ľl'l]źlti\/c în vig<raľc. cľcĹlľcĹl ĺlllxţlľiloľ
l]\:ntľLl |)ilcictlţi. nlcclici. ;rcľsotlal lltcd jcłl. r'izitĺlt<lľi:

' ĺ:ollllguľłrca sltItlitllcl<rľ l)cntl'tl b()lnâvi în sis1cllrtll clc cltltlIr salollIrc lil ull gľtl1r saĺtitaľ cĺllrr1rIcl.
ťĺllrĺilľlrr pľcvc(lcľil()ľ clin ()l{ĺ)INtJl, Ilr.9l4 <lill 2(l itr]ic 2(X)(l (acttlalizal) |)clrtľu ílpť()t)ĹlľcŻt

llĺlľlrrcloľ pľivillcl cĺllltli1iiIc ;rc caľc tľcbLlic sźl )c îlrclc1l lillcĺtsci\ trll s1rilu) în vcclcľca ob1illcľii
łtlLĺlľizirţici Sal)itaľo Ĺlc Íilncţiĺlnilľc.

4.3 Prohlene <'ľiliĺ'e neditule
o,) I)tlIitica <ltlsĺj tlc N4illistclrrlrli Siiniitiţii şi ('łsa Na1iĺlnillăr ĺ'lc Ąsigtlľĺrľi clc Sirlli'Lĺal.c cc ľcclucc anrtal
tlll llLln]Ilľ ĺlc 1ratuľi cĺin llIlltn1llľc. cľccaZal nlaľi 1'lľĺllrlclrrc llrrgcttlltli spi1Ĺlltllui. Stľtlcluľa so lncl)ţinc
c<rtllilľln ()ľdintlltli Mitlistcľtrltri sřurí]1ii1ii. iaľ 1rłttlľilc Ílnllr(atc. s(' ľc(IIlc cxisl'âlrcl 1rľĺllrIcnlc şi Îtl
fal)()ľt(lľcil stłtislicĺ'i. ('tl altc cLtvintc. lrttlrrł'iľtll tic tlohtłvi caľĺ: soliciĺă scn,iciilc l't(lĹlstľc ľitnli]lrę
it1rľox itllłtir' ircclaşi (satl 1'loĺrtc îlr clcŞĺct'c). claľ Ilttutĺtľul lroInavi]oľ (lccolltźlţi scadc. trľnrâlrd ca

S1riĺaItll ()l'ňşľltcsc Micill l'|łlln| 'ĺlrlllcçił łł ů'::lo||ul't,ul Ş>llulului ()ľi'łl,l,<'It' i!îi.Ill )0t9 - ]0]J
llt



sl)iĺill(ll Să íircĺj clilľttlľi j'inarlciaľc sLtplilrlclrtllľc. llr uccst l'lltrlllollt. aľ tľc[rlti sĹ] il)tcľVinĺt ('ĺlltsiljtrl
LĺlclrI aI ĺlľaştlltli iVĺ'roin cLl stltl)c cítľc sli asiqttľc plłta clrcIlrricliloľ tllilití'ţiloľ satl. lllĹtoítľ tr partc ditr

c lc:

ú,) l)otaľt'a Itboľzttĺlľltltti clc ľil<liologic şi inlagisticir nrctlicłĺĺt ctl ttll ccllipanrclrt ľlrdio5lľllĺic digitalřl.
Îl)tľl'lcÂ1 ccl ĆxisĺcIr1 (latcazíl clirl antrl l992:
ĺ) MtldcľIlizłľcit stll1ici ccn(ľalc c|c stcľilizaľc.

4.4 I'ľohlcmc <'ľilik nc,rrediČ Ie
ĺy' Motlilicľ r'cchi Şi ittłdccvat îlr saloalrc şí biľotrľi:
D/ ÎnlocLLiľca tirlllplřrľici vcchi clin Icnrn. ctt tânlplĺrľic dc I)V('ctl gcill]l ĺcľl'll()|) ll.
ĺ,) ( )pt inl izirľĺ:a colxjiţiiloľ hotclicľc:

_ş ohÍective Pe ternĺen scuÍt, trrcditł şi lung

()llicctivcIc (ĺc (lcZVoItaľc lrlc S1ritłIrrlrri ()ľăŞclrcsÇ N4ilcin atl ĺi:st stabilitc Pc tcrlt|cl] scLlľ[.

nlcĺlirr şi lrln1l şi icľaľlrizatc îtr lilI)Utic clc ilrrptlľtalrţlt accsl()ľ0. ()bicctivclc aLl lirst stabilitc pctllľtl Ĺt

vcni îll Îlrtânl1l ilrllľca cĺlllrttlriĺIt1ii <lin zona orĹlşUlUi i\/ĺilcil!_;'lľcctllrr şi a zĺllrci îlrr'ccillato <lcscľvitc <ic

ci'ilľc sI)italtll nostľtl.

NcvoiIc 1raciclltiloľ aLl ĺilst iclclltil'icłto 1rľilr allalizc íltontc Şi illlilľnlatji 1rľclvclritc clin rliĺcľitc
srrľsc: si(tra1ic S(Ĺltis(iclt clc lĺ I)Sl''I'trIccir. lraza inlilľluaticăt Ĺl SpitaltllLli. inLlicatoľi dc pcľĺilľnlalr1ir.
łnilliztt chcs(ionaľcloľ Ĺlc cVĹlltLaľc l gľłĺltlltli <Ic satisĺircţic a paciclrtiJoľ În ccca cc pľivcsl'c cłlitatca
scľviciiloľ l)lcdicâIc ĺllcľitc <lc ci'ilľc tulitatcil noos(ľăt.

l)ľill tlbicctivclc stalrilitc şi I]ľoZcntatc lnai .jtrs. l)lĺlllLl s1ľĹrt0g,ic irl S1ritilltrItri ()ľrişoncsc Mircin
tll'l'llilľcştc itcĺlľtjilľ(:0 tic illgľiIiľi colllplctc p.rcicnţiI()r siri. ()lriccIivclc ĹľatoaZĹj toatc scctoâľclc dc
ĹtcliVitŻrtc clin s;riĺill. ílcoI)cľ;Il(| o l)Ĺllctat lbâľtc )aľgit clc acţiLrlli. ĺjc la cclc caľc vjzoazčt aoÎul ňcdicâl
Îll siIlc. Iĺt ccIc' cltľc ĺilc ľcĺţľiľc la ľcsl'lľsa tll)'lâllir c()IlcxIl. satt lĺ 1raľlĺ:lroľiatolc ncccSaľc pcntľtl
ĺilllLitrllaľcł opti lllar Żl un i t irt j i salri (ĺľc'

l)c asclnctlcĺ. obiccti\'ťIc stalrilitc 1rcľnlit planiĺioaľca inr'cstitiiloľ îIl cĺlIlcĺlľclalrţii cLt lrcvĺlilc
cĺlnltlni1ii1ii<1cscľvitc (cca.44.()()() lĺlcLlilĺlľi)ncvoi caľo tnotivcazĹt in\/cţtj(iilc viitĺlitľt.

()biccĺivclc slollilitc pc tcľl))cll scLlľ1_:tlctliu si lttlrg vĺlľ avc ca sc()I]:
. ('ľcştcrca pcľl'ĺlľnlilnţci spitalrrltri l.l (oâtc ĺli\/clClc ;rľilr cľcşĺcľcil caliĺri1ii scľvioiiloľ nlctlicalc.
cĺlciclltizaľca întľCqii ilcli\'ilíjţi şi cľcştcľca nivclLllLli gIĺlhal clc saĹisĺirc(ic şi siguľanţĺ'i a pacicnţiĺoľ
ca şi ĺ:trnsutllattlĺ' ĺ.lc scľvicij ĺlc slrnř(atc pľin îrll Lltlnir(rrţil'câ l'cIĹrţici Illcclic - ;rllciclrl _ sPi10l:
r ()i'cľiľca scľr,icijlĺlľ nrccliĺ:alo la stanclaľclc tll'lâl)iĺll .tcccPtĹtlc ]ll lrir'cl lraţiol] l. înlbunăr1čţiľca
pcľli)ľlt)ĹlnţCl()r sPitaltll[li. oí'cľiľca scľr,iciiIĺlľ:llcĺlicalc tlcl calitatc c[I asigtlľ.lľcźl tllll'li ťliI)lŁtt dc
sigLlľilllţil şi încľc<lcľc.

Spitalttl ()ľirscnclc NĄĺţill l'IQlt l 5l ĺttt'11lt'tlc tlł:'llllĺlľt,łl Spinll lll ()ľilţ(,ll(,lL llůĺlll )0l9 - )0)3
-L7



5.I obietlive pe lPľ,,rc s.:.lľl (0 lnni - I ĺln)|

Obie ctirc
spcciíice

Âch izitiLlnale
nronitoare

sr:prilrc-::hele
pac icnçi _

cornpa11inlenr ',\'fI ţ 5

buc )

AcLl iziçJoLlare lne se
de ltRŞÎele _ sJ ]ii
l]3slele seplicä ( |

bLlc_) şi saLă nasiere
ase licň ( l buc' )

'ĄcJl izi1ionare dt'
iLrcubalor ncrr-

născLl!! -
cotnPaľtĺnlełt

neonatolo iĺ'(]błrc'i

E-r.lindcrr.a
colllpţ:te))ţL'jo]

łcliu ni ElapcneccsłľcPcl}aľurţslizal'€âlrctiunii Rcsponsabil

llll btLnă1ă1irerr

:nii' strLLc1urii
nt.'d ica le

Ín}brlj)áräĹiľe3
rcstuseLor irnraire

| ;r;ed icale
I rsistenti nr
I

ol_ĺlan izarea pI'occĺltlľii t|c ach izi1ic:
i\Íuntarcł si pttllcĺca i:l l'tlllciitlrte:
[ľstrtLiľea pel:tlna Ju Jtl i pľir ind Llti J Jzirl ea
L ri Iizaľea nloniloare]or-

íJr_qan izłrcł proccĺlu:'ii ĺle łch izi1ic:
i\ĺDl)larcâ si ptlllr-'ľca Îll Iilllciit:ne:
InstrLl ĺrca pel'sona Ju J u j prir illd Llti Jizarea
L ri Iizaľea nloni!oareloľ

olţanizaľea p:'c.cedLlľĺi de acLrizitie:
ŇĺL)nlarex si 1lłlncľea ill lilncţiul:c:
lnsrrľirca peľsonaJuIu i prir ind rlriIizarea
U! i ] 

jzĺl'e; L]lo)) jtoaIcloľ'

Idełtjřicaĺc con']peĹeBre]or de jnrcl es pcnrrtt
Lln i1atl.' şi penrľt: pelstrnaJ:
ldentifi caLca persollaLu I Ll i 1intă.
j\])tL]]ţarca personłLtLltl i çintă:
obĺinel ea conlpetej)tej-
lriel:ri1icaľc'a retnelĹ)r (le iníeľes pentrtl
iin itete si peulrLl personal:
Idcnll ricaľea peľson:iiLl lLli ţĺnrň:
Ânt:n1area pel'sonaluJtl j t intá:
]dentil_']cĺrea Leclo: u ILli:

or-qan izarca ctlľst:]t:j illern:

TVA
inclu-ş

t'-c' Fi!ip Nlillłe lĺl 90.500

i\ĺłnagel' l)ascä |r:
Vłsiiica 16.000

lndiclrĺoľi ł|c evaluaľc

N unlär ĺle pĺrcien1i
spitłiizĺri.
nloll irorjzlrijILlnă

NLlnllir tLe p cien1L'iIL|l]ň

\ Ll nlăr ;;otl-:lăscu1ĺlJt:nă

Nunlăľ de con']pe ren!e
iloi obtinure:
\łLnăr de ĺsisreltçi
nred icaIi caľe r oľ ob1inc

' lloL com e(ţ)) lc

N un':áľ de cłrsLlľi
ilrterne ol'ĺ:an jz'ĺt1cien

Nt:nlĂľ de
pÎrricipan!ijaĐ:
\ĺmăľ de re nte
abordate.

Cosau ľi
(RON_

65.000

I 0.000

l.000

Teľĺlen ĺlc
implenlenteľe

I air

i

i

ĺll']

an

L an

per)rrrr

edicaĺi

i\ĺaLlageľ Dsscă |Ll

Vasilica

Dľ' Nacł Andreea -

Carnrcl

Dľ_ Naca ',\ndrcea -
Cłrnten

or_qan izĺ: ľe tr unoľ
cLllruľi inĹerne pc

1;ar1e LnedlcalŘ

Panĺc i a rea crsoła]'.:l tl j [ł çłlsLlri]e jn:cl])r

[)ĺrtr'' sup!ililel:tĺrc cu prit iĺe la abjcct:\ clc pc ierlnc:] scr]rt sc re_qoseţc }n .'l,l(.ţll ,lÎ. J 7_ Planul dc ac(illni pentrU a|] t| L 20 |9

spiíĺrlu! orŻi5e]:.5c Nlacln I)Iąnĺll ,\ŕdĺ!gl.: dc <l!r.î!!oľł ĺ -ţpĺlollĺuĺ ()rt1ĺłnesc '\ĺiicltt :0!9 -:02J -il



Rcanlcna1aLcĺ sl
dorar ea cebine!u lr:i
dc cardlolo-qic d in

an:bt: Ialĺ>ľiLr

l)ezr olLarea
scrr !cilIoľ de

l'cctLpe Lnľe i'iz'lc ă si
ba]ncoIo-ţljc

Ertindcrea
sisre mtl LLLi ĺlr.'

s t lp ľe,' cgheľe r'irico
]a rr-ratc cĺi],-' de acces

ale spiralulu i.

\lođe:'ll izaľea şj
doÎ{lrea Staţiej

ccllĺra]c de stcli] jzarc

Âsiquraĺeł spłr1t: JLl i necesar şi ĺn.:ella_iaĺca
źlccsĹt)ja:

'\nsa-jalca dr-' pe: soLla I caiilicaL:
_'\ci:jzitia tloiäriLoľ şl l apłl'a1uril n.:edĺcł|c.

Dr. \itca Ândrer..ł -

Car ntcll

\la naţ:.'ľ - DascňLLL
ţasiLica

r\d)))i))isll?tcr -
i\nlurn \l ircia

NLllnä: ĺle pacicn1i
consLtlra{iilLLllĺj:
N un:ňr nlcd iu de
coLlsu Itĺri i jnledic În
antbtl Ialt'll iLljłn

N u:łär de płcicn1i']iună
care \oľ be n ţ- l'jc ia de
aceste pr()cE{il:ri de
ľecLLpel?rc:
Ve n in:ľj ľe a]jzate']]Llnă

Nulrlar canlţ'le de
stlpľaveg|tclcicái de
accas:
\'lo:: itorizat ca
periLrretľtiltl: illstittl1iei

N].])))ár ĺľUSc
sĺeľi]izatejzi:
\ł]nlăr Lrtlse
stcĺilJzall-itiLnp
estj])raţj]uná
Venitłlrj ľea] jzĺteiltlllă

t0.000

}'i!ipi\ĺihneIa Î00'000

000 ian

ân

an

I an

lieccsalţ

Dczr o]iaĺca
selł lc iiLtrľ L''ŕiĺi(c

Tnl bt:Lla{ä1ilea

cllitacti
scrr icii]oľ o tirite

orga::izllea spłtitlLrli si a âc(i\ jtätii:

Cont] ac(areł de seľr icii cLl CJAS '|-L:]cca

l nioctnirea doct]nlej)lai iei :l oLr! ineľca
aprobiiľl Ior tlecBsaIe:
r\si.qttl lľeĺ.: spa1 i tl Itl i nccc.;łĺ si i:ttlc:ln j nl cł
,tar-stU ra

i\ n-uaj a rc de personal caLilicat:

'Ąch iziLiĺ doLíri]or si aoĺl altlľii nlcd ica]c
re ccsi:tIe

ol'-qaLl izaľea sparjl:]rli si â 3cLi\ iräĹji
Cere:'c de r.rlirtă ijnanc jară si lchnic.i:
AchizirjoLlłrc echipłn:eltle:
\ĺo))raj echiPRlnclltc:
Ptlneľe Î:l i'u:':c 1iLL ll u' echipł:nenlc:
lnstl_u il'e pe lsonł |:
Atllc'ĺizîre sistenl - ]P'l '[u]cea

oĺ_qen izarea proceĺiLll'ii dc achjzitie:
Senrlarea col(raclLLlrLi :

Rea]izĺreĺ ]r:cľăľiloľ dc an':e na.jare :

Recepl icnal'c.a ltrcrárJ i:
\lolltîlţa şi pt:nc.ľec in [unc1itlnc:
lnsil'u irea pcľsoLlaJt:ltti prii J:id lltiIizaĺea
[_|ti I izarcł echipanrenrl:lł:i_

9.000

c

SpiialL]i oriisencsc \1acin Plĺlnł! sĺĺltłqĺc cĺe lc:ĺollte łĺ Spltcllĺlĺul Ol'ltşcltciţ '|Iticĺn 20I9 - --t)]3
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5'2 obieclive pe lenneu nleĺliu (I an - 3 rui)

Costuri
(RON -
T\''A

irrclus

Obiccliľc
spcciĺicc

IlnbliLră1ăţ;rca

ĺn riasrructtlr'i:
nredicelc

l;nbtLllălătil'ea
lestlrscioľ t:lrra:lc

,\ch izi(iclnłľe itparlt
ľad ioLtlgie d i_uiia I

Ąc|rĺziç1onaľe aparar
rle łnestezie

Ctrnstitłircn cr'lľpt:ltli
dc aLrd it cLin ic a:

spita Lull:!

_Ąctiuni Etapc ncccsnľc pcntľtl ľealiza ľeir atlitlnii Re.sponsebil
Ternrcn dc

inr plenrentarc
l nrlicłĺori <]c cvĺlueľe

N uri:ar dc pac icnliilLurä
caľe \ oľ efecLLlî
e\âlnel']c lĺdioIogice'

\tLlláľ de Pe rsoÂlre c3ľš
r oľ i'ace 1raric clin col 1lu I

aLLd itol'iloľ cL!n ici ai
splla lu lui:
\t:ntă:' de ccńil'jcate d r--

specializłl e ill dolnen itl L

a{r(liLulLri cliLr ic oblinutc
de că{rc ang3jati'

orgall izaľca pĺoced t:riL dc ĺrch izi1ie :

\lonlaľçĺl si pt:ncľcĺl jn Itlnc(it::tc:
Pt:Lreľeł ňl JitLlc1itllle:

ob1ilrcrca arirr_.lr!zati i Loľ CNCl\N :

lns!ľt] lIcĺl pcrsona LLl Itll prJr'ind itrJ I i zaľca
L, tiLizarcl lnĺ':n irołl e Loľ'

orgałizaĺea prccedtlľLi tle ach iziLle:
\ĺontil:ca şi puliclca Îll liittc1itlnľ:
Pune: ea in hrnclirLre:
ĺnsl ľLl il ea persona LLLLLLi pľir i:lrL uri Lizaľ.'a

L rilizaľee nl o Ll i!o e re lu.t ľ.

Id<'llti fi careł ctlrstlľi]or nc.'ditalĆ pćn(Ilr
arLd iĺor clinic:
Idenri llcaľeĺi persoLraLu LLl i 1intă:
AnLln(arca pel:onairriLri çinrä:
Ĺr nllt:łlea ntlnlártt]tli de pcrsc.ane il](ţrcsirlc
si a postLLlLri:

'\pľubnlca llnantíľii ili:: stlrsc prcpľii:
Pnniciprrcn pcrsotlaItlltli Ia cttľstlľi:
ĺ]lllilcrca dc caLrc l]lî]],lSśr a dccizici
pľir iłd consritLl iLca coľptl It:l dc arrd ittrĺi

' cLin ic ai s iteLLLLui

tllroctl il ea doctlLn.'tlía1iei şi trl':'.ineri.'ł
aprobări Ior LrecesźlLţ:
Ą>i_qtirĺl ęa spa 1ittttLi l lcccsĺl' si a:nel la-jarcĺ
nccstrLia:
i\ngł.jłľĺ.' de peľsonaJ ca] i ĺl-rcat:
-\ťh]/::i.] ü(r]ú'i]i'r Ş| ! iLi].lrîLilll] n--ećl-lĺlc ncçc:.lrc'

1nt.,c lrr lip \lilraela ; .5 i0.000

ĺl\ Šl ' Dĺscii]r:
silice

, ,'\ Llnlár dc pecienţi cLr

r9 i.000 )l}Ĺcrţ e))r] L

cIl iľuľgicaJei IuLră

[)r- \ece ;\rdleea -

(larr:relt

Dl'' \a.-a Ąndrccł -
(].ąl'lllen

8.000 :a

Ĺ)czt o]taien
sen ic iiLol Lri-clLLe

Dezr oirareĺt
scľr icii]or dc

cIlirLtrgie oríopedi.Ř

Nľ dc pah:ri a]ocârc pliĐ
sch i nrbar ea srnrcturi i:

N ľ. de Lll] alocł1i
acli\ irňt]j Pľj])
Leor-qan izarea spati\r!(r;:
\ĺ Jc plcic:l1J inicln'lll .lll

SplLa!ul ol.iscl:csu i\ĺiuill . ľl'rłł'l1sĺĺĺĺł3lł ĺlł.lc:'l;ĺi<lľe;ll Spiĺahlĺui OrĺIşenłşc '\hicin 2rll9 - 2l)jj

80.000 !.1n1
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]nl btllla{ătň e:
crliiatii

serr iciilor olerrrc

](('âcrcd itäľĹ'a Lu itĂlij
sĺłiral e cr_lll lirľlll

sraltdalĺlc'Icr
ł\\\]CS

ĺ) rc ĺ:a 1 i rB sP i ĺa I rr ] tl ! c o n [olr l l i nd ic a toľ i l o l

ĺte l eacľeĺiirarc ĺpJ lcnLrJJ i:

De sňşLLlarea r izite iiaurliLLlIr: j de
reacr ed ilarc:
obç1ncl ea Ccr:ij'icĺtL:]ui de Rclcl edilare'

Conr ite L d ilcctor
lliroLr

\)ĺllł-ĺ:ełtcntti]
Ca |ĺtăL!i

80 000

Costu ri
(RON-

Tv.Ą.
inclus)

Comire r dircctor 9_i.000

Culnl iter d Ü'ecroľ jj0.c00

Teľmen de
inlplemcnĺare

Nunlňľ ind jc a rL) r; de
ľeacrcd ilłre apIicabiJi si
cere st]ttl illĺiepIiniti ĺ|c
c ir tre sPi!a l:

\Llnlăľ i::ĺ]ica1ori dc
ľcacľed j(ere lp! lcabili.
daĺ ccre ltLl oull Íi
indepilniri de spireJ:
Nt:lłňľ de ind icaroľi de
I!'acrEc i1:]Íc ncapticabi I i

suilł |r: Ir:i:
\timăr de docunren(e
LloL]_crL'ale pcníIu 3
i:rdeplin i iltl icatorii rle
ľeacĺedi!;re a licabili

Indica(ori de cvrluaľe

\tlLnär dc
pacien!iiltl::ăcarc r oL

benelicia de accsre
jłr cstiţ:'atii'
N unlaľ de
pacJenti''I t:năcarc t ĺll
benejici:r ĺic acesle

la

5.3 obiccíile pe teţne l.l,lg (peste 3 ani)

0biectivc
spcciĺicc

-.\chizirionł:'e
ana]izoľ Lrjochinl ie

ol ganiznrea pľoccdt:riJ de r.chizi1ie:
j\ĺolttłľca si pul:eleo in lilllctitIllç:
IllsÍrt:ll'ea pelsołłLt:Jtli pľir ind rltilizarca
Uti]izare ł cch! an:cnl,-'lol
organ iza:'ea proccdlrľii de achiziĺie:
\]tl::taľen şi ptlneľcn În i-tlllc1irll:c:
Tnslrttiľcit persona JtiItLi pr!r inĺ1 r:ti Lizaĺca

Actiuni E(apc necesaľe penĺľu ľealizłľea ac|iunii Resporrsebil

I an i

lnlbLlnáĺiiliľea
!nĺl lstrtlclt:l'!!

ľled lca]c

.\chizitionale linie
irnL:noLo-gjr-' -l ani

Ącl ed iĺarcn RI]\Ą R
a ]łbclralol'LlLu i de
łna]ize nledica]c

L rilizĺreł ecLri amelllelr-1r

I ntocn: jrca docuInenl:i!iei sJ r-rb1incret
autorizaliei RI:\ÂR:
Promoľaret roului sen icirL L-,.rnrizat:

Co])rlac!arL' seri icii llłľaciinicc ctL Cj;\S
'l'LLLcea.

Corriiel director

L \ CSrl

:\(lĹoriZaţił RI-N,Ą R
ob!inLrLa:

\1i:tlnlizłrea riscurl lor
Crsşteĺcł l cttiţurĺlor:
GraduL dc 5aLisfacţic a;

SĐiíalu: orascíesc i\ĺicili /)i!łl ł/ r ł'ĺ epic ĺle łĺe:ĺ'clĺłl'e ul SplĺĺluIlli Oľiseltsc '\lčicill :0Ig 2Ú:]

:0.000 ] arrí

nciL'n(i[oI lnţcsi i il ţ'

Ż1'



Íl)ibLlnňtătiIci:
I estifselor Lrnra!:e

Dez'l oItaľeil
sel'r iciiIor olěrile

]nlbLlnetátil'ca
caĺirĺrii

sr.-rr icil]or o|eľite

CtlrsLLľi dc
perlţc1lonare penrĺt;
as isienre meci!ca le 5i

:łed ic i

Re abiLirarca si
rnodernizar.',1

Ca:llerei t[e gĺĺdí şi a
ColttpatinlentLl Ltl i dĺ'
\lcdicină internă*

Äccr'sa:'ea
Ĺbnduľilclr Lrrin
proiccir:J P{)R

(20l -ł - 30J'0): ,.\xa
prioľjtaľă _'\ -

Sprijinirca
tranzitjej că1rl' o

ecol)oll']lč cL: e]I]sl L

scăz'tltČ de caľbo]
I)ĺioľjrarr.-a ĺlu'

iur estitii -'i. L -

Spri_jinĺrea
eficie:ltci

eneľgeLicr-'. a

gc_stionaľii

i)rteIige]rtť â
entłgiei si a

[ ĺLel l t i ji cĺ lea c Ltľs Ll l' i ] o ľ d e pc ľ ľe c i i o n a rc :

Idcnti jjcłlca pclsonir |łlili tintă:
.\nu))laTeÂ pcrsonaIu Itl i tin!ä:
[:r.t!tlĺrça llL:lłíľtt]t:i ĺLc' p.'l:oatle i::Lclcsaľc

şl a costLll'ĺJor:
i\pľtrbirľ.'a llllantíľj i d ln stlľsc pľopľii:
Paľ1icipłrcn pcrsultaLtlItlii lł ciirsuľi:
Ccn1LaLizal'ea d;piL)lrrcLorjcerli l'ic LcLoÍ

obtinłltc'
ILrtocnrireł docLl n']cLlLilţie::

llllpIc::lcntaľta pľoicctttLtl i:

\lod iĺlcerea cu .i'lli]c(er ren']Poll a

c ircu iteLor :

Ąntc-lla_jare a cĺbiller,-']oľ nredJcale şi a
sa LoaneLoľ:

ObliLrerea ar izelor de [r:ncLiorare:

lnsra]areĺ ułoľ sistene a Ircrna(il e dc
produceľc a cttcľ-qjci clectľicť ťll Đi]])()uri

i l'oĺor'oItaice. să ;rsigtr'e ceL pľţll: |0o,o cliLr

' e))cľ_giâ pe]](Iu consul':': proprit::
\ia fi ľepaĺar acopeľişu|. illc!trsĺr sjsrcntuI
cic coLeclaľe si cracuaTe a apeLtrľ p!ur'ił)e:

Re laccrca }inlsa_jeIoľ intcľioalc În zołe[e lle
!nrerr ellţie:

RL'])3ľĺtľ('a lÍot t]Îre]ol {iť plLrlcc1ie:
i\ĺr_.lntaĺca de ]il-nL;_i noi_ i;lc]ttsir Ltlcríĺi
speci1}ce nccesaľe ob1illerii nr izrrjLLi lSCIR:
l.rlcrárj ĺlc Î]]|(,'cLl;rc c tĺil]]plärici c\leIio3rc'

\ĺallagcľ _
Dască |Ll \''as i ]ic a

CoLll itet (|i]€ctoľ:

F-chipa ĺ1e ilľLliect

(]onl itet d il ecícr:
Echipa ĺle ploiect

10.000 -l an!

Ntlnlíľ ccrti jicatr-' dc

1>łrĺicipereidipJoLne rle
participaLe:
Ntll:lăľ cľerilte obrinLLrc

\łrnír <ie pac ienĺi
ţPjlaLiZ3tij]LlLlă:
\t:nrăľ de consłlra!ii il':

caLnŚ'Ia ([e g3r(iÍli]tlllíl'

\tltlr5ľ de pac icnri
Jnte: naliian calde ror
benefic ia de acesre
reciIităli:
\tlLrráľ n':] incalziţi:
RedLlceLcĺ cosn:ľl Ior ci:
tltj|;rärj|Ć'

]'ó_l0'000 j łn i

J an rT.000 000

splt3]uL oÉs.nśsc \läcill '. Pliłllll _lłr tąic łlc il.':ĺ'clllĺiłe l sPldÚl0 ()rr'ĺ'''elleĺ,-' lĺiítlĺl )ĺ)i9 - )ĺ):3
)',



uĺi]izării ç)le r_qic!

d ilr suľse
r e gene:abile in
inlrastľtrcttlľj]e

pu blice i:rcJr:siv i:r
c]ăĺjjľi]e pLLblice. în

colaboľare clt
adnrinistlaţia

rocala:

Noiíň: ")- 
*+1_ iltl estitji ľraliZJtc pri:r p:.o jcctc .!.'l_]l).nţ.'" .'u-pe" 1ră cL] coĹi)ral){ăři L.\'I'()ras !ĺăcin

SpltaJuL orisel:esc IÍäcül-_ 1'li_//łíl lĺ.(_/le.u.lc ĺIe litĺ<litĺtľł ĺil Spilll!ĺllui Ołĺllłĺ|tsc '\Iăţ!11 :0i9 - :0]'a
t1



6. Gľĺlficul G,Ąi\TT pľivillĺI ľeulizurca obiectiľeloľ

ó' I obieclive ţ! leľrrren stlałl _ ľ0 t G.ĄNTŢ

obiccĺivc spccificc Ac!iuni Eĺape lr€ccsârc pcnĺľu ľealizaľca ac(iunii

or_gnLl izal'ca pľoce rLurii .ie acIl izi1ic:
\ltlll1aľr.'a si pLlllcrca Îll i'uirc1iulrc:
InstľuiI('a pel:onĺ[Ll Ltll prir i::ĺl liLi I izarca
[]ti] izaľca lrloiriioalęLtrr'
o:'ganizłlee proccduľii dc acLl izl1Lc:

\toll1aľeJ Sl PLll]cre il: iil:ic1iune:
InsrľL: il ea pcrstlnalLLIu i ;lril inrL urJIizareĺ.
[.!t j 

I izarea nonito;Leloľ'
ol'ganiz-ĺrca pľoceĺltll ii dc ĺcLrizi1ie.
\ĺontłrcl si pttllcrcł in ftlnctitlnc:
lnslru ilea personaJľltLi prir ind L:tiLizaľeł
UtiIizł lea l:lon itoare]oľ_

ldentillcłrle coLnpcten!(-L(rí de illtelcS pČxtr[! Llnlratc sl
p.enrľtl perscnal:
ldellti fi cgLca personalu LtlJ 1lłLň:
i\nun(area peľsoLraJr: Jrri 1intă:
obrjncľea coLn eĹenteL

]ĺ]enrilicareĺ tellle]or de inlcÍcs pcnt]'tl Lln iĺate şi
pe])tľtl pcťsona]:
Idellti1lcareĺ persona JLLLLl i 1inrá:

^nLl]']l3lea 
pe:soľaIu Iui 1illtĺ:

I rLe; l ! ii'jc a rc a lccttrľt:]tti:

or_lłnnizarea cLLlsu Itl j inel'n:
Płľtjcj areÍl lersonalttlu i Ia cLlrsLll'i!c inĹcrl:c
.\ s i_ţru ra re ł s pa i i t: I l: i nc cesa r ş ! a nle n a_i a rea ac es LtL i a

Anga_jarca dc personal cĺ |iiicar:
.\chjzltia dotärjIoĺ si e apaľan:ľii Lrrcdicale necesaic'
or'ganiz'areĺ spaţjltiLLi Şi a ilc!iţ iiătii:
Co)]ilac1aľĹ'a de scrr icii cll CJ'\S ru Icea'

Ţriu I - TrilnII Trint IV

Ąch!zirionĺre Llronik':łlľ sĺprer e gherc
pac lcnţi - col'])pâ] tililel)i _-\ f t (j Lttrc)

: Ąclriziç1clLlare nlese de na5leLe _ sł|ă
i nas(crc scprjcň ( ] btlc.) şi saJä llaştere

' irsepĹicň ( L bLlc ')

,\ch izl1ĺonere cle incLLbaroľ ľou-LlásctLţj
con]pa]1 j!llc])ĺ ileonaĺoIogie ( J brlc')

ExL j::derea cDn']pelenţcLor nlecIicłLe
pelltľt; asisten1i nted icaJi

ol_ĺlaLl izarca tltror cLLlsuri inĹerne pe
partc nrcd icalS

)łcanlena.jal'ca şĺ dorarca cĺrbjnetLlLu i de
carĺ!io[og!e d in allll':rLLłrtoĺit:

InlbL:llă1ăçlIca
in liasl:'uctr:ľii

rneciicale

]lllbLlnärätilca
tęsurselĺlľ rll:la:':e

Dezr ollale'a
seľviciiLoľ o |crirc

Spira]uI oräse:lesc \lăcł: PĹłĺł'ĺłłlegic ĺlc ĺĺe::-oĺtłľc ĺ spll!ĺilitI Oľc-t,lłĺltsc '|Iĺicil 1ĺ)i9 - ]t)}3
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Lnlbuní]1íţir.'a
caLirňril scrr iciiLoĺ

o teriĺc

l)czr oItaľea seĺr- lc li!oľ dc lţct]perź'ríe
[izică şl ilallleoJogic

Erţ illt[crca sisren}Ll I tLi tLe stLprar elhcl'c
\ idco la l(-\alc cailc de acces al.'

spilaLu Lu i.

\lot|ernizarea si tLolarea srariśi cenllÂLČ
dc stc: ilizare

I l ] toc l] l i rt-í] tltrc t l nl crl ra 1 l e i ş i o Ll ç l n c rca a pl obĂ:' i krľ
llcccsarB
.\sigL:rłlea spa1itlLtli nccl-saľ 5i łnlcnaiarca acesltlja
ÂLr_tn jarc dc pcl'scnaI saLiJ'icar:

ÂcIl iz-ilia rLoläriItrr si ap l?1Llľii mcd ica]e llec.silre :

oľţ1í]nizarca s1raľ iu Iu i şi a {rctj\ itilţii.
Ce rele tLe o jěItă fina)rciaLŤ si tćh))rcă
Ach izi1io:rare cch i1la;łe nle :

.\lonra.j ecLl ipalncnĺe:
[)ułere jn [tlnc1iu:le t:c])iPilnlelire
Inslrtlirc pcrsonĺ |:
.\tLlorizare sisĺenl - [P_l 'ĺlLlc.'a

oľganizarea proccdurii de łch iziL:e:

Senlnaĺce contrÂctt] LL] i:

Rea]izłľĺ'a iLrcľăriLoľ de anleľliare:
Receptionaľea lLlcľáĺii:
i\tLrntnreil si ptl:ieľea ill jitll,;1itl::c:

lnsLrttirea peľsonaLLlILli prlr ilt11 tlt iiiz'ĺlea
Uti]iz'ĺu'ea echipelnentil Jtli_

Spiralui orä;e ne sr- i\ĺ5c jl': - łoĺł1ĺĺ.ĺiĺegĺc.Ie dł:l'olĺĺł'e łl Spĺĺĺĺhl!ĺt Or;i;cll,:lc '\ĺĺicuĺ 2UI9 - 202]
Żs



ó'2 obiecliĺ'e pe leľnrcll nleĺIitł _ gľĺlfit GłlNŢŢ
obicclişc specillcc .Ąc1iuni

Ąch iz-i1itrłłľc łpilL_ĺt
rndro!o_lie d i3:iral

lnlbullăLăliľe3
ill [ĺastrircttll iĺ Lllcd icaIc.

ÂcJl izi1lołłrc łpnln1 Jc
al)csĺcZle

InrbtlLläĺátire;.t : cst:rsc]ol Cons{ittliľea coľpu)ľ; dc
aLldĺr cllllic al spitaIrlIrti

Etlrpt llccesltľţ pentru ľealizaľca :rc!iunii

organ izaĺea ploccĺ1r:rJi de ach izi1ie:
\lollrarcn şi pL:licľca itl i-tlnc1iLlnc:

])t:nel ea îll JilLrc1itLne:

ob1incl ca alltoljlí!ii Ior C\(''ĄN :

] nstrLl iľca persLlLlaI t: Jtli pľir iłd trti I izĺrl ea
Liĺ Lizal ca :l:on itołre]or_
or-ganjzarea pľoccdilrii rLc ac]l iz-itie
\lontaľcĺ si ptlnel'e.t ilr tilllc!iunc:
Prlnerea Î:l ]'tLnctitlłc:

i lnstrLlirea pcrsonaIt:Jtli pľii ind rL1iJiz_lr.-a

[-|t ilizarca tnoll itoaľe]or
ldentĺŕicalea cLllstlriLoľ acedirere pentrtl aur|iLor c]ilric:
ldell1 j fical'ca oel'soltĺlu Lu j tintii:

'\nliLl!ĺllţi'l persollalłlLri 1lłtă:
El allLLal ca nLLnlaltl]lli t1e persu''a::e inLercsatc şi a posLłlLri:
,.\probĺľel t'i narltíľi j ĺlin strlse pľopľii:
Parriciparca peľsona IuJui ]a cłrstlrl:
ELrriterea de cntre L']']âła_ser :i decJz-iei pľir ilrd consliti]jrr-a coľprrLLli de
audirorl clin ic al s itĺlrLlu i
Inrocnriľea ĺlcctlnrl.'lltatiei şi obrint'ľca aprobňľiJoľ necesare
..\sigt:rarcn spaliului :':cccslr si,|n]cnal.ii]ľcĺl îcL'iĺtLiI:
ł\nga_j al c dc peľsc:iaI ca] j ľlrcat:
l\chlzjtił doráriLoľ li n łpilratuľji łredjca]e ])eccSaL'c:

Pre_ţaa1ireł spitaILlIrl i con i'oľnl j:':d ica!ori]ctr de leacredltilĺe apLicabiIi
Dcsŕăştlrllľr-'ł r'izjteiiłucirl:]Ll i de rcacl'cd!taLe:
obl illerea Ccrriiicaĺrl I Ll i dĺ. Rcacred itłľe.

2020 202 r 2022

LD))AnC

Í)ezr o]raĺca sel'vici i]clr

L'' ie ľire

Irnbi:nalĺi1ireĺ cĺrlita1i J
ser\ ĺci!]or L) rćr iLc

Dczr o|la:'ee serr'icii]oľ de
ch il'L:rgie onoped icä

Reĺc:'editĺrea Llnirii!i i

san itaľe coLribrłt
sraLldłrdelLlr A\\ĺCS

SpLţłJtll oľiisr-rlesc \ĺăcjn /1łłł1ĺłĺłc|llc ĺie ĺ!ł::'łlt;ł'e;lĺ Splĺlrlu ()ľăreieţţ '\Iic1]l 2!)|9 ':023
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6.3 Obiective pe te'',r'e llĺng - grnftc GÁNTT

Obiectire specificc Actiuni

r\chiz,it ionarc eral izol
i bioch ir': ie

Etape necesare pcn(ru rtâlizârea acliu nii

oľganiza:'eł proceduriJ dc- achĺzírle:
\loll1aľr.'.t 5i ptlllcrcĺ in li:nc1itlllc:
lllsĺru irea personnJtrltLi prlr- lnd t:rJLizarea
Ut j 

I izarea ech i1rĺnlc:lrcJor'
oľ3.lll ĺzarcn pr(lccĹltlri!dc ach izitIc:
i\ÍL1l]1afcĺr si ptlncrcĺ ill Iitllcĺitlłe'
l;lstľtlireĺ persollaLLl Lui prir jnd rrLi I izaĺea
Uti]iz_łlea echj a)])ellÎe]ol

Intr_'lclll jrea {ioct]))}entâ!iei şi obti nercł aLLtoľiza !iei Rl:\i\R
Plollllrr area ľtrL: Itli selr icitl ]'ttľLriza{_

Contlîctare scÍ\';ciJ palacIilrice cu CJl\.S ']irlcea'

I d e ł t i É'ica rc a c t: rs u ľ i i oľ d e peľ le c (J o nare:
Identj ĺ'icaiea pcľso))a]ţLlLlĺ ţinLň:
Altt:n1Rl ea peľsonaJuJuJ tintä:
LraLuilree ntLnlarttlLlide peľsoane ]!}tBLţSÂte şi a cosĺtlľlIor
Ąprobłrca finantńrii ĺ!iil st:rsc p:'opľii:
Partic iprrca pţ'ľsoní]|ululi Ia cttľsuri:

_cg!4<tçĺdłjp m e I oľic e ri i ji cale Lo:' o b 1 
i n t l te'

]llloclll irca ĺloctLnlenrai jei 
:

l nlp)cmentareĺ proieclLl I tl i :

i\ĺod ificaľen ctl caracleT te n']Pol'ľ a ciľcłiiteIoľ:
;\nlclla.jaĺca cahineieIcľ łledica]e şi a saIoaneIt>ľl
Obtincrea ĺlr izcIoľ tjl.' liIllcĺi()])flre:

l::sra]arca ll]lor sisleLne a]tcľnRtir e dc prodLlcerc a energiei
eIcctrjce cłl pancrrľi lbtoi'oira ice. sá asi-ĺIuľc ceI prrçin l 0D.'ł rLin

elle]_!ia pentrLL cLrnsłl]l proplitL:
\ia fi reparaL acoperistlJ. illclLlsil siste;;:LLl dc coLccraľc si erłct:ale
a lpe )r_lľ p)t:r ia Ie:

Rel-aceren !inisajeIor j:lrerioale Îll zone]e de i::Lerl en1ie:
Repaĺarca lľc!uÎrę[ol dc plotcct je:

2020 2021 2022 2023

IntbtILrălă1iĺea
ill liasLrtic1Llri i ;łedicłLe

l ln btLlläräĺ j rcĺ: f cstlIse]L)]

l)L a::c'

Dezr tlI Lareł seľľicii]L':r
o fe ľitc

IlnbUli:rlíţire.r ca] ităti i

sc:'i ic jiIor o leľilc'

.\c|riziĺionare Iinie
inlr:łoiogic

i\cre dirarca RI:\Ą R a
!ĺLroraĹoru]tli t|e anaI izc

łledicaic

Cł:rst:ri ĺ!e pcr|icĹJona:'e

ireri) u as istente r:icd ical,--

si nredíci

Reab iIiraľc:r si
nlode:'n izaľca Can:crei de

_sa)'dâ s i a
C\)!))pill jr'r'renLLrlrii de

\'led iciLlli i:lrernň

i\ccesareir lbndLlrilor
pľin proicctLrl PoR
(20l-ł - 2020 ): ;\.ĺa

pľioIi1aľă 3 - Spľrj irriLea
tranziriei către o

econourie crL eur isii
scăz-tLte de caľbon. \]ĺ,'tlrłrea de ]iÍiuľi noi. incLusir' !Ltcľăľi s

spilíluj oră:e)esc i\täcir /'1łlł'll slrąĺe.,ic ĺiL je:ĺ'ollłl'e,ii Spil<lilllu ()ľăşelĺcsc |!{lc:ĺn }0]9 - 20"3

pecilice nccesnre
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P:'ioľitatr'a de inl esLirij
_1' | -SpľLj ini: ea

cllcie:rtci clrcľl:et:ce. a
gcslionării i;ttcligente a

e:teľ3ici si a l)tilj7',:rľii
elreľ3ici din suľsc

ľeĺreneľabile În

inI'r'aslr uct,lľ; Lr' publ!cr-'
itrc]l:sir' Î:r c!ă<liľilc

pLlblicc. irr colaborirľe
cll adnrilristľa1ia Loca':lă:

ohtincn i ar izLrlLri ISC lR:
]'Ltcľĺrĺĺ de illiocui:'c a l.!LttPlźjrle l c-\!crloaľc

5pitaiul oräsc:lesc \1łcÜt -. /łzłĺl ĺłzlĺł'3ic;l,: ĺĺe:l,;lĺłl'e łĺ -ţpĺllĺllilli ()rĺi*i/ťl. 'ţl.j./'l 20j9 }ĺ):3
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7. Iltdimloľi da peľJbrmlntĺi

() cx1r:'csic ll nrĹlttu'itžtţii unitir1ii słnitaľc cstc datlt şi tlc nli1sLtľa în caľc s1:italtll utilizcazĺj înlľ
ult lltĺld tlĺicial. d()c tlI)lcIl[żlt "iIldicattlľii" si "intlicattlľii clc pcľlilľnlantĺi"

l)ľilr ilrLcľtrlcditLl jndicłtĺlľi]ĺlľ ĺlľuanizrLţia îsi I'ixcazil ĺnltrllitt' ľc1'lcľc cLc pcľlilľnlarltir si îşi
StĹll)ilcstc ciiilc pľin cłľc alillgc accztstit pcľlilľItlantĹt. cľcscând âslĺcI gľâdUl <lc conşticlllizaľc astll)ľ(l

itctclĺlľ s;llc.

Inĺli<'uÎtl'lll tlrilltj cliľoc(ia şi cc tľobtlic săt st: olrtillăt.

Illtli<'aÎoľul de peýlľnnnţi Ĺlľíl(il linliĺclc ĺ'lc ;rcľĺilľnlan1łi aşlcl)lillc.

Irldicłttlľii srabiliti clc ciitľc Spitalul ()ľ,lsclrcsc Mitcin stttlt uľnrřttoľii:

o. In irulori l! ,1r n(gurrull t l rasursdoľ ulltune:
l. NttlrliLI'ltl lrrcdju dc btllľlłl'i cxtcľllitţi pc tul ĺlrcdic;
2. l)ľopoľ1ia Irlcdiĺ:iloľ clill totĺrlul pĺ:ľstllraltl lt'l i:

3. !lľo1roľţin 1rcľsolraItlltli nlcxlical <lin l<l(aItll 1rcľs<lrlaltlltli an51iliaĺ al s;ritłlului:
-ł. Pľo1roľţia pcľsolraIttltti Irrcclicitl ctt stltdii sl'tpcľitlitľc Ĺlil) t()1ĹllUl pcĺsonalLtItti nlctlical

h. Illĺlit'uloti da úiliĺ'nłtl ł scĺl,it'iilot:
]. Nrlnlăľtrl ĺ'lc llolnavi cx(oľnilţi 1ro s1rilil):

2. I)tlľata lrlcclic clc s1litalizuľc I)\'slritíl] :
j. l{ata tlc trtilizaľc ĺl l)atuľiloľ 1lc spital ;

4. llltlicclc ĺ.lc conlplcxitaĺc a cazttľiloľ pc spitaI:

.5. l)ľoct'l)ttll bollltviLoľ cLt intcľvcll1ii chinlľgicalc clin totalul bolnar'iIoľ cxtoľnaţi ĺ'liu sĺ:cţiilc
clr iľLrľgicalc.

c. Indic ori acolllllllitll -.finłncnn:
)' lixccuţia l:ugctaľir li4rr t|c bLlgcĺLrl tlc ohcltuicli a1rľ<ltlatl

2' l)ľoĺ:cll(uI chcltt|icliloľ <|c pr':ľsolral ĺ'lin ttl1olrrl ĺ:hclltlicljloľ s;riĺilItrlui;
3. Pľĺlcclrl'ttl l'clritltľiltlľ pľopľii clin tĺltaltrl vclrituľiloľ s;riLł)tllui (siIltĹl$lttĹt ..r,cĺritttľi pľopľii

îltscitnltlli ill citzlt] accsttti iIldicitttlľ tĺlitLc vcItitLtľilc tllr1iIll'tlc dc spital. cxcltlsir' cclc obţinutc
îlt contľac(ttl ctt oasa clc asigtlľĺtľi dc sillralla(c):

4' l'ľoccllttll chclttlicliloľ otl nlc<ĺicanlcntclo clin (otaluI ollcltuic]iIoľ s1ritalultri:

.ĺ' ('osttll lllctiitl pc zi <ic spitalizaľc. pc spital'

d. IhdiţÍllol'i a culituta:
l. l{Ĺltâ lt)()ľtitlitĹlţii iltLľaspitaIiccşti Pc t()tal sPitĹll.

2. I{łLł iIlIcc1iiltlľ lltlzocĺllrr iłlc I'lo LtltlrI s1ritlLI .

_']. Inclicclc tlc ctltrctlľĺlłlr1lŤ îllĺľc tIia51llĺls1icul la ilrţcľlrltľc şi ĺlilr1łrĺlslicrrI ]il oxtoľllĹtľc.

4. NulttirľLr] tlc ľcclanla1ii/;rlâlrqcľi alc 1racicnţi)tlľ ilrľcgistľlttť.

Ilrtliclrtoľii ĺlc pcľĺbľtrrltlrţřt ľc;rľczi:rl:-t ţll'l il']stľ\lI'l'lcl]ĺ ĺlc llazřt î:r cr'alttaľc. cĺllrr ulr iciincl łspoctc
ilľt1loľtaĺltc lcgatc îll ľaPoľl' cU dcllniľca şi ľcłlizaľczt obicctivcloľ.

]\4čtstll'aľca l1cľĺoľ|l)âl)tci cstc o ltcccsitatc l)clrtľtl stlstil)cľcal sistclllultli cic lllatlagclrlctlt al

Mitsttľaľcł pcľIilľlnłn1ci ĺll'cľřt ĺl ;rcľspcctir,řr cscnţiłiiL pclrtľlt îlrr b ttlr itti'tt iľca lLlirľii tlľciziilor la
t(|âtc lli\,cltlľilc: stritl'cuic. ĺl1'lc ľł1itln al. sau ilrtliviclual_

SpitłlLrl ()ľilscrlcsc Mł'cill l'lłnll \ln t''|!iţ l( (h,:Ý)lt,lľł ll 51lilllulll ()ľů+tn,,'ĺt'Ilůtlll }0l9 - )|))-|



() łctir'itatc calľc l)tl I]()ato Jl lrle]stlľaĺřr. l'lLl p()Ĺttc Il col)tľolatal Sau gcSĺionatź-l. I)cľĺilľlrrztn1it

l'1]ilstL]'ilĺil. ľĹlP()ľtĹttai si ľĺ:r'iztriĺir pcľiocli<;. 1r<la1c ĺi îlrrhrrnitzititir îIl lt:tld consticl]1 Şi incoŞ(iclrl. la ĺl

vitc./ł''i ilcccIcľâtĺt dc iĺllpIcnlclrtaľc. lntlicaĺoľii dc 1rcľĺĺlľlnĺll1ii ľt';rľczinllt ulr illstľtlll]cllt dĺ: bază al

accstui 1rľoĺ:ĺ:s. ĺiinĺl lĺlltlsi1i pclttľu:

. (llntrol itiutii lâ ľc(luccľca vaľiatjiloľ:
C AtlÎata,l,ulrulľc -_ jndjcatĺ:ľii ptlt li Lrtilizati lrclltľtl a cvaJtra ciît <lc lliltc clccttľţc tttl 1rľoccs. ltrâIrtl în

ĺ:alĺ:Lrl şi îllllrtllrřrĺirţiľiIc tlL'iĹI iI11plclllol)tâtc:

o Îmbunălătirc ('o,lscö'cl,tă _ idcntiĺlcir slrrsclc clcĺ'cctcloľ. tcn<iin(clo 1lľ<lccsttltti. itľc în vcclcľc

pľcl'cltiľcĺ tlĺ..1ţctcloľ şi tlctcľrllinĺŤ cĺicicnţa si cĺjcĹtcitilloil pľoccstllui şi a o;roľtunitir1iltlľ dc

îll) btlnaltal( iľc:

. Ijĺ,tllnĺlľc d.! (,řlÎľ., <'ontluccre _ colrccptttl dc bitzir al nlčrsuľčrľii 1rcľĺilľnrlrnţci cc iIllplici1

plłIlilicaľca şi atillgcľca olricclivclĺlľ stalrilitc. Ĺlctcctĺilr(l abatcľi|ĺ: clĺ: la nivcllrľjlo dc pcrĺilľnlalltřt

tloľi(c.

8. Polilici stilbiliÍe şi angujumen|cle osurîr e Pe diÍc,'iÍe donenii de căttc Spilolul
oľăsenesc Mlicill

('rrlitatca tlntti scľr,iciu ĺ:sĺc ĺjcĺ]lroitřr ccl nlai aclcsca ca lu? tlll.ç(nlhIll ĺla 1n'u1ll'iaĺčlli
L.dt'(t(tťľi,\li('( ulł unlli .łĺ,ľl'i<'ill t'llľ<, îi ľonfaľči ĺlt'ł.stuitĺ dl)liltklin('tt llĺ, ĺl ,:'uti'yĺut'a nľcĺl'silčĺlilc'

ť.v1rilll(tl( 'ĺ'tlll ilnPlil,'lllĺ'. I)irlc ĺ]incl caľâctcľiŚticclc scľr'iciiloľ 1intalr11ilrilitatc. ĺ'ĺľiatlilita(o.
insc1laľlrllilitłtc. cl'cľ()!.lctIitŻltc. ctc.) oalitatca ţ'stc 8ľctl ĺlc clcĺ'ilrit_ jaľ ca tľĺ:[rtlio 1lĺ:ľoc1rtl1ii lrtâL;lc

llazł 1:ľoccstlItli r.lr.: 1rl'csloľc il scľr,jcjltllti lrrcdicłl. ciit şi a ľczultatolr.lľ 1'lľo pľil't-zisc. cxpľiIlrĹrtc pľil')

ĺi l is ĺilcţiil 1laciclrtttltli.
Scľviciilc lrrctlicl]c tlIcľitc dc ul)itźltca t)oastľčl íilloscsc cIclrrclrtc Íizicc aiutiĺoaľ,'' as(í'c|:

- tlľc;rtrrľilc Si îndŁtt()ľiľilc pacicntiloľ 1ľcbuic sir ĺjc vizibilc şi acccsibilc:
- sinl]ro]trľilľ şi aĺişĺ:lo trcbuic sai lic claľc pc întc)csu] 1lacicnţi)oľ:
- cch i;ralnclltĺ:lc utiliza1c săr ĺlĺcľc ĺl intĺqinc clc solicliĺatc Şi sĺ't contľibtric la sptlľiľca Încľccjcľii

pľivitoľ La caLitatca scľv ic iiIoľ:

' pcľstlnĺlttl lllctlical si auxiliaľ 1ľclrujo si'i oĺ'cľc tl intłgiltc dc activi(atc oI)cľati\/čl:

- illstľttluclltc]c tlc ctrnlttnicaľc (ľcbuiĺ: sĺ:lcc1aĺc crr gľi.iii pcntľtl â cr'iclcnţia oĺicicnţa şi alcllţił
actlľtlłlťt pľoccscloľ clc 1rcľlitľlllaľc a scľviciilĺlľ.

Îlt acclas titl)p cstc ncocsaľĺj clcíjniľca ;rľĺlccscIoľ c()ľcsPLlI}2Ĺlt(|âťc scľr'iciiloľ lllc<licalc. pľin

itltcl'tllc<liul tlntrľ cnľacĺcľisĺici caľc trtt stllrt îIlttlttlcĺtLtlla tltrscl'r'alrilo <lc cřttľc 1raciclrţi. dłľ caľc

ilrĺ)ttclrţcazit îtr :rrotl cliľccL pcľli)ĺ'lllitltţâ scľvioiiloľ nrcxlicalc actlľdlttc. În łccst scop. slallclaľ<ltrl

pľ()|]tll'lc lltztľca îIt ctlttsitĺcľĺľc a tlľnlitloaľcIoľ coľĺ:1cľislici ĺllc scľviciiIltlľ:
. tilllľul cIc aştc1rtaľc. <|tll'ata 1rľr:s(ătľii scľvicittllti. dtlľŻttĹt pľoocscloľ:

. cli'ctivLlI tlc ;lcľsollal şi lllatcľialcl

. iIlstalĺtii si cchipalllctltc |)oľĺbľl)]alrtc.
o igicnii. scctlľiĺlLĺc. llłlrjlitatcl
. calracitalca ĺ'lo ľĺ:aĺ:ţic. col'l'lpclc]]l'Il. ;'lľccizit'. cľcLlil.lilitatc. collltrnicaľc cĺlcacc.

('tllllľtllrtl citlili!!ii lilĆc pllľlc il)Îci]I'âĺtt Jrľill int1rlcnlcntaľca 1rľoccstlltri (lo Pľc\lítľc ĺlc'rcľr'icli ntccĺicaIc.

Âccastł illcltrtlĺ:;

. lr)ňsttľitľcil si l'cľil'icirľca Ĺlcti\'itčltiloľ chcio o]c pľoccscloľ. Pcl)tľl'l Ĺl cvitrr apaľitia

tclrtlilrl'clĺlľ llcdtlľitc si ł nclllttl1ulni ľi loľ 1raciĺ:n(i Ioľ;

SpiĺIrltrl ()ľIricnclc Mitcil'l I'llllul ţtľLltcĺalL'(l!! dr:'|'\lĺur( 0l ,\)tfulxllll ()ľily:nł . tll1ľin 2()l9 2()]-|
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' otlt()col]ĺľo]t)I cl'cctrritl <lc ciiLľo 1lcľsonalul însi'iľcitral ctl I)ľcst0ľcit scľviciilLlľ nrcĺlicalc
(otltocĺllrtľĺlltll cstc cĺlnsi<lcľal ĺ)itľĺc ilrtcgťâlltIt a nlilstlľaLľii pľoccstllui).

r cr'Ĺll[tztl'cll cĺtctrtali'i t]c cittľc paciont ctlllsliltlic tllirstr:'a a[rsoIuril si ĺjnalir a calirřrtii
scľr'icitlltli lllc(lical. l{cacLia;racicllttrItri 1lĺla(c Il inlc<liatĺi salt înlâľziatit şi ľclľoactivit.
J)c lr:gtllit. plrciontii nclltrllĺtllrliti îIlcclcază săt lľai rllilizczc.scľricii]c nlcdicl]ç'<llţľitc
tlc spitaIttJ ľcs;rľcti'",.

l,ipsł sĺu<liuJLri c()l]s(al]( łl ltir'cItIlui dc satisĺĺlotic itl ;racicntiltlľ ctl liIllitaľca la sttlciitrl
ľcclalľłti iloľ 1'lacicIlti Ioľ poâtc Ĺlllcc la collcltlzi i oľ<lna(c.

Sĺltisjitccľcir 1racicntiItlľ (ľc[rtlic sli ĺlc c<rnrpatilriIc ctI stâllĹlaľ(lolc si cticir 1rľoltsiĺ>Ilalăr. I)c
âcccil cs(c illlp()ľĺ nt ca c\'itlttaľ,i:a cĺcľtuati'i clc cittľc paciont si itLttĺlcr'o luaľcit ľcłIizil(it tlc spitaI sii írc
c(ltl'lPaľílIc Îtl scĺl1ltlI al)ľccicľii con] pĹl1ibiIitilţij ccloľ ĺlĺltlij n]alstlri Ĺrlc c(lli(iltii.

Ilľcz.cttttLi I'lull '\lrtllegit' sc bazcazt-t 1rc o scľic clc tlocttltlcnlc clatroľalc alrual În cadľłlI tlniĺăttii
sitnitaľĺ::

- |Jiantrl Arrual a| Achi,,iliiloľ I'LlhIiccl
- l)IantlI ÂnLlal al InstľLIiľiioľ:
- I'Iantll AlltlirI al ĄtltlittrľiItlľ IlltcľIrc:
- I}Llgclul t|c vclliltlľi Şi chclttlicli.

9. Á ne-rc

Ánc.ro I. I'oli(icĺ dc cĺlllltlIlicitľc illtcľllit
Ánera 2- lłlliticlr ĺlc ĺ:ĺllllttllicłľc oxtcľnai (irlltoľitčlţilc locaIĺ:. 1raľtcllcľi. tllcclia)
/lrr!!-ţŕ. -J- l'oliticlr / s(ľa(cgiĹl dc iltl'ĺlqcťc ĺjc ĺilnclttt'i cxlcľl]c ľall)l)tlfsaIriic şi llcĺłlrllrtlľsabiIc
Anerl 4. l)olitica lrtrgctaľii

Ancxu 5. l,olitica ĺlc l]ľol))()llllľc a scľr,iciiItlľ lrrcc|icitlc lirľnizatc
ł'lncxu 6. I)olitica <Ic illvcsti1i
Ancxt 7. l'oliticł clc l'llill)Ĺlgol)lo]] l u ľosuľsc]tlľ trnlaIlc şi cĺl:lrrttlicĺtľc inlľaoľĺ:ani:zĺtiĺlnalăt
A n<,'l"ł 8. PĺlIiljca ĺ'lc nrc<litl

Ánaxą 9. I)tlii(ica intcqľžrľii ĺlľgall izit1ionĺl lc a lloiIĺlľ alrgĺtjaţi
,lna-rĺ. lll' l)oIitica <lc ľccľLL[ilľc şi arl.uirilľ.'
Á n c.rn l l. l)ol iticl ;rľi vi ntl ;;ľcvclr i ľcĺl ş 

j sti n!.cľcâ incc:rĺl i i ltlľ
.4nt:.tu l2. lloliticł ĺlc calitłtc
Ancxo l3- ltoliticł dc itllbľluaľo îll 1rľir'ilt1a oIrĺoctjr.'clĺlľ şi a ľczltllłtcIĺlľ lllanaucnrĺ:nttl ltl i câIililţii
scľr,ic iilĺlľ
Állc.ru l 4' I)tlIitica nlatlagcllrcnttllui clrIiĺiŤ1ii înuľi.jiľiloľ
.,lnr-vĺt l -1. |'ĺlli(ica cĺlcicnl jzitľii scľr'iciiioľ tllcclicaIc
Áne'wl l6- Iłlliĺica 1lľivin<l ľcsl)cctŻtl'ca clľc1rtltľiIĺlľ 1raciolrtLrltri. itlltlľtllaľclr şi c<itlcaľca Itli

"7na:l l7' l)tllilica tIc 8cslionaľc l <la(oloľ 1rłciclrtultli pcntľtt 1lľiltliľcit şi ltlaľca în cvi<lclttit a
1lłcicn ţilot'
zlne.łtł l8. l)oĺitica 1lľir'ind acccstll pacicnţiIoľ la st'vicii
Áuł-l;o l9- I'ĺlliticĺ dc 1rľcvcĺtiľc şi Llcs(iLtIlc lt ľiscttľiItlľ şi lr evcllilllclltcIĺlľ llccloľitc
/na'ra 2ĺ), I)tlIilica tlc qcslionaľc a ľisculrti gclrcľat <lc apaľatclc. iltstľttlrr clltc]c şi clispozitivcIc
nrctIicłlc
Ane-rĺl 2l.lłlliticł clc 8L'ĺţtiollĹtľc a ľisotlltti pclrĺľtl lrlctlitrI ĺ].l ic. ilttcľIl şi cxlcľl')

0
sPllíllţlI ()ľatîťl]csL Mllcil'l l'lĺlnll łĺľlllĺ''|lt t|ł ĺlt.-l'lllltll't,ul Spĺlult!l,ll ()ľ|)\\cll(,l('^lli|'t,l ,)0lq
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Ánc-ra 22- I'ĺlli(ica tlc sccuľilaLc Şi nlolltcn nţil a cIňtliľiltrľ. inĺiastľuctllľii şi iIlstzrla 1iilor'
Áne-tĺl 2-l. l'oJiticł 1lľivincl scctlľititÎcĺt pil(ľinlorlirrltli
Ana'ĺo 24. l)oljtica clc clinrilltlaľc a ľiscuIui inÍţcţios şi opiclcnliologic aI nrcĺ-liLrlui s1litaliccsc
(sLl1lľa'cgllcľcł. 1rľcvclliľca şi linlitłľca inlcc1iiltlľ astlci:rlc asjstcn1ci nrccLicłIc)
Ana-va 25. I)oIi(ica dc scctlľitâto h.onslitziĺllralčt
Anaxl 26' l'olitica dc a;rľĺr'",izitllraľc şi LltiIizaľc a pľĺl<luscloľ sirnguitlc
ł'|nc-ro 27' I)t:Iitica ĺ'lc Păslľaľc a c()nll(lcllţiĹrIităţii
Antł 28, I'tlIitica tlc pľcg.ritiľc it;rcľsonalulr'ri
Ana'ra 29, I)ĺllitico 1lľir'in<l sccrtľitłlca cĺittc]tlľ
Ąlla-rl -Jl]' I)ĺlIitica tlc pľcr'cniľc ł ľisctlľiItlľ cIinicc

'1nc'rn -ł l, l'tlIitica clc pľcr'clliľc a ĺjiscľitrliIlărľii în acĺlľclaľca scľviciiloľ lltctlicalc
Ane-ru.}2. I)ĺllitiĺ:a tic caIitatc şi si!ł(lľanţiL ł alilnctlluIrri
Ana-ru.J-],lrtlIiĺica clc pľcvcniľc a alrtlzttlui rllilizilĺii clc alralgczicc
Ána-ru -]4. I)ĺllitica dc c<llcctaľc sclcctirliĺ:r <lcşcttľiltlľ ľociclalliIĺ'
Ánała -15- l)oIitjcĺ ĺlc inlirľlll;tľc otl prir'iľc la iIrrpactttl asigtlľiiľii igicnci în or,ĺlluţiĺt l)rvtlľabilir a
cłz r rItt i

Ana-ru .J(l. l)tlIitica dc ilrĺ'clľtrlaľc ctl ;rľjviľc la sisl'cnrtli c|c idcntiĺjcaľo aI pilcicn1iIĺlľ
Ánc-ru -]7. I)Iantll tlc acţiul)i ponllţl .u)tlI 20l ().

Â nexc:
Á n <:.lł ĺl l. l)ĺtliticir ĺlc c<llttu n icerc in lcľnli

SPital(lj ()ľilşcncsc Mřrcin ĺ stahilit si ľcs1rcctil () I,olj(icir îlr <loolcnirrl o<rltll'lIlicătľij il.ttcľlr.''
Scĺlptll accsĺci 1loliLici cs(c tlc il asiqrtľa ÇolllttlIicilľoa illlilľlllaţiiloľ ľcĺţľitoaľc Ia c|iĺ'cľitc actiVilaţi /
pľcs(aţii / cvĺ:nilt'lclllc / clin Spital. 1tlttlloľ pilľţil()l itltcľcsalc. AccSt lil) <lc colrlttlljcaľc sc ľcĺčľii lir
cĺllrrtl:licitľcit I)c \'cllic lal şi ;rc oľiztlĺtalti în inĺcľioľul ulliĺăţii Sallitżlľc. întľ-trn lrrocl clit lrrai concľoĺ
şi ilcccsilliI.

('ĺlnrtltlicaľcir illtcľllii csto lilaľtc illl1roľtan(ĺj în caclľtll tlnitli1ii sanitaľc: c()l1ltll,l icâl-cíl intcľItřr <lc
stlcccs Cslc cltcill iltillgcľii obicctivcioľ S1ritaItlItli ()ľirşcnosc Mlicin.

Stľĺltcgił ctlnltlnicărľii ĺilcc PĹlľlc <litl stľa1cgia spitaltIltlj şi cslc saľcinir nlatlagcľtrltli si] dczr,<lltc
şi sir łplicc Îll ;'lľilcticii ĺl g.iinc|iľc slľ(ltcgicŻ]l îll lcuilttlľă cu pľoccsLlI dc c<ltllttlticłľc 1lľil,t cltľc sc
l'lľlllitľcştc ilsigttľłľcil tlotri cIilrlat ĺl;rl'itrl. l)ĺ.'ccsĺtľ |)cl'ltľtl bullźl clcsĺăşul'arc ll nlullcii. cIa[rcrľaľcł clc
tchnici pcn1ľtl 1'luncľca Îlt pľacticlt ł slľatceiei schinlbirľji şi 1rcIttľtl cloŞtcľea Jrcľlbľntallţci. ĺ..llri(cľea
Llnci illlagini ;rtlzitir'c a tIl.lililţii sa0itâľc îl] lźţĹl |]źlľ1cncľil()ľ.

('trtl'ttlIricaľcĺt intcľllíi ĹL inĺilľllla1iiIĺlľ îlt caclľrll Spitĺrlulrri ()ľaiscncso Mircin sc clčcttlcílZíi Întl.c
<liĺ'cľitc nil'cIc icľaľilicc (1lo vcľticalčt şi pc oľizolrrali'ĺ)' În lirnc1io clc Ilir,ĺ:lclc icľltľhjoc Întľc caľc sc
ľcalizclrzij collrtltlicaľclt şi tlc cĺlllţitlLttLll nrcsĺtitrIui. Stln1 uĺilizĺlto dilL'ľitc tiprlľi clc tlocunlclltc /
Íilľltl ulĺľc t i1lizatc.

I)ľtlcosttl c|c çclltlttIlicaľc intcľníj (cit schilrlb - tľallsí'cľ clc <latc şi inĺilľllla1ii lrcccsĺtľc Pcl'llľl'l ilasigtlľa lilncţioIlaľcĺt cj'icłcc şi cĺiciĺ:lltir a rlnltlr1ii sullitaľľ) cs1c ílsj8uľat îll cll<lľtll Spitalrrltri
ĺlľiişctlcsc Mircin. 1ll'in inĺcľllrcdirrl a dtlttĺi collr1rĺltlclltc: c<ll't'ltttlicaľca ĺilľInaIrj (ÍilľI:rtllaľc.
ľcgistľc/lislc) _ În scľis. si cĺlllltll'l ic łľca inlilrlrlalĺj (şcdinţc. c|iscu1ii. atltlicll1c) -cliľoctň. oľaJir.

('t.)llrtlnicaľt'll ĺi)ľlnâlit in1cľIlai sc ĺlcľuIcztzĺll (l(ĺit Pc sllpoI1 nltllt,riĺll(ĺilľnlulaľc şi îlrľcgtstľřrľl 1rĺ:hiiľ(ic caľc lrcccsi1ĺr płistľaľc şi aľhivllľc câ âtźrl'c). c^t \si (,l(ťtľOtli(' (ltazc ĺlc clalc cIicn1i / ĺirľlrizĺlľi i
cĺllł[roľattlľi. diVcľsĺ; ti1lttľi <lc îltľcgislľřrľi). Ącĺ:st tip cle c<rllll'tllicaľc sc ľľaIizcazii pľilr tľalrsltlilcľca

spi(lllllI ()l'ă5cnc\c Mllçill l'lunll lll'llt!'Í,l('Lh, ú,::vollĺlľł lll '\piĺłltlltll ()ľalşL'11L,,|ţ ,1|ćl<lll ]()t|) - ')())1
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l]o(cloľ il'l1cľllc. a il(lľcscloť. ticciziilĺlľ MallagcľLtItri. cĺllrr tllr iÇílľcĹl l)ľiVilld acĺclc l)oľnlatiVc apIicabiIc
şi aĺişaľca inĺilľllta1iilĺlľ ľclcvalltc.

('ĺllrrtltricaľcĺt illĺilľnralir sc <lcslŢtşoaľIr dcschis. <{jľcct siltt ;rľilr ľcţo(lt|0 (lc rclcĺilnic l'ixă a
ţ|n ililţii sĹlnit ľc. în s1liľitLrl rcspcct tlI tli ľocipľoc.

Iiljclrcitlltca cĺltllrtlticiľii sc constâtat ctl ()cŕllia (lu(jittlltlj in1cľn (<loctlnlclttc şi îIlľcgisĺľiiľi) şi ctl
tlcazjł ĺlcľtrlčtľii tlilcľitclĺlľ col]tl'o0lc dcľttlittc îlr ĺ:aĺ'lľul SpitalLrlui ()ľřrşcllcsc Mitoilt.

(ltl cĺľactcľ ł1'lĺľto şi clcosĺ:bit dc i]rlI]oľ(Ĺu]1 în Ĺtccsl c())ltcxt î| tĺl'c t'tllnuni<.ĺlľc(t i11lťľtIă (t
lll|ĺlľlllĺl1iilĺr l<'gtĺlt de 7łlĺ'ł'łl' ()trligirţiilc si ľcspolrsa[riIitiţilc pcľsol)illtllui cjc a qcstioIla corcc( şi
cĺln ĺl rJĺ:ll ţiĺl inlilľlllll1ii Şi înľcgistľĺrľi ĺliu accst Ĺlositľ. slll]( n]cnţionatc îll I;işolc (lo l)ost âlc
ilng0iaţil()ľ citľc o1lcľcitzit cl-l Ĺlslĺ'oI dc inĺilr'lllaţii. llrĺilľnlaţii inl1loľtalttc îlr lcgit(uľit ott 1lacicllltlI stllr(
c<lltltttlicatc în lilrl1rtll clcs l)iştrľIlľi i I{a1loľttrltri dc (laľ<lřt Şi a schiurbului tlc ltlľa 1rĺ.: o()ll)ĺ)Ĺtľtitllcl.ltc.

ĺ1na-tn 2- I)ĺllitica dc c(lmunicłľc cxtcrn2I (ilutorităţilc localc, płľtcncri, lrlcĺlia)

Spititltll ()ľărşcncsc I\'lľlcitl a stallili1 Şi ľcspcctřt ĺl l,oIitiĺ:ĺj Îtl tloIlrclriuI colllullicilľii cxtcľnc.
SctlpttI ltccs(ci p<lIitici csĺc <lc a asigtrra ctllrr(llricílľca ilrlilľlllł1iiltlľ ľcĺi:ľitoaľc lĺ cliĺ'cľitc actjvitirţi /

l)l'cstĹtţii / cvcllilllclltc / Ĺlin sPilíll. tt|tuľ()ľ PIlľţiI()ľ intcl'csâto' Accst (i1r ĺlo cclnlulticĺtľc sc ľc ĺ'cľij la
collltlllicĺtľcĺ crl atltoľltĺt1iIc lĺlcľlc. ;ruľtĺ:llcl'i. lltctlizt. ĺirľnizoľii Şi Ĺlltc Pilľţi inlcľcs0tc. îl'ttľ-tlll lrrĺlcI
cilt nraj collcľct şi ĺlcĺ:csibjl.

l)in ptrncl tlc vc<jcľc tl ctlnrr'rnicčtľiicxtcľllc. sc iĺlcutjĺjcir n)Ĺli llluIto cillcgoľii <ic ľccc1ltĺlľi cllľc
1lľilllcsc''nlcsrlic'' tlill plrľtcll instittl1ici sitIlitlľc:

ł.;rirciclrţi:
h. ĺilľllizoľi:
('. otltoľitlrţi ,/ ĺlľgonislnc / ĺilľrrľi <lin siStcnrtll clc slinł-llutĺ'. ĺ:aľc îşi tLcsliştlilľăr ac(il'itatca la llivcl

locaI / nil ţiĺllla |:

d. (ltlÎoľitaţi lĺlcalc alc arItuiltistľa1ici 1rtl[rlicc:
o. colcgi lllctlici dc lrl1c spccialitł1i sau ĺic s;rocialitiĺ1i idcnticc. clin aItc scľr,icii

anrbtlIo1oľji şi spitaliccşti (ĺ'lill sistcnruI 1rrrbIiĺ: dc stat):
t'. asislcnţa ctrlllLtl'litlľl't:
g' ĺlľgaIlizł1ii nilţiollaJc şi intcľnĺtţionaIc clin dĺllrrc:ritll nlc<iicĺrI. salritlrľ:
h. 1'lcľsĺlalrc.jtlľiL|icc pľivatc: Mctlicii tle ĺłlnlilic: Mctlicii djn altc sl)cciâli1Ilţi (clin sĺ:l.r,iĺ;ii

altlbulirloľii şi SpitaIiccşti). clin sistcnrLrl pľival <lc Sí'il)allâtoi
('oltclttccľca ripitâlultli ()ľřrşcllosc MitciÍl il dcsclllllat l'cspoIlsalriIi 1lclr1ľu c<rtlltlIticitľca ctt ttllo]c

oľllłll1istr)c şi 0rlĺoľiti(i ptrblicc tlin <lolllolliLlĺ siurŕ'1lŕ]ţii. l{cspollsabiliĺ ăţjlt: accstoľ ĺllgirjlr1i stlnt
|)ľc\'atzutc în l;işĺ:ic clc I)ĺlsl si łtr ĺils( a<ltlsc la cunoşlinţłi ĺlcollľtria tlilllľc ilccştiit.

I Jllil'Żllca s(lnitâľil l'csl)cclřl şi ia îlt collsitlcľllľc logislaţia âlturci cij]rd tlcoiclc slr cĺlllrtt:liĺ:ĺ: sau sčt

l)Ll colrrttlricc allLtluitc irrĺilľnla1ii' Îrr łccst scl]S stltl1 stalrililc antlnlitc catcgoľii <Ic iIlíilľnla1ii
('xccPtâlL'<l,.: la ctlltlulrjcaľc. I)cl)tľtl ľcSPťcĺâľcil I)ľillcipiUlui con ĺidon1ialitrl1ii.

Managĺ:nlctltttl SpitaltlItri ()ľltşcncsc Măcin idclltilicl'r Şi in]l)lţrlllctrtcalir:llĺl<laIilčrţi clicĺco
1lclltľLt ctlltrltlriclll'ca cYtcľl1il_

llniLatca sotlitaľit colrrttlricij Îll cxtcľiĺlľ ľiis;runsuľ! Ił ĺliĺ'cľi1c I'cclalr)Ĺtţii. tłccIanlaţiiIc
ľclL':'iloaľc lĺ calitlllca scľr'iciiItlľ cĺ'ccĺtlatc sc îllľcgislľcilzčl în Ilcgisĺľtr) ľcclallra1ii şi ctlnrtt:ricatc
ctll'llpłľtilllcntcltlľ r'izlIţc. I'cľstlallclc alrililalc analizcĺtzir cĺlnţinuttrl ľUclirl11Żrţici Şi.
în lirncţic tlc llłtt'tľlt. olrjcctiviLatca şi g_ľavi(irtca ĺiqltcloľ sr.-sizatc. va llta lrrătsttľiIc o(tľcspLlI't/ilt()aľc
cŻ\ľt: \'()f ll conlulticĺtc şi ľcclallrłntului.

\|)il(llUl ()ľä\cnc'jc Mláľin /'/lłlłl \lľ(l|'J:tţ d( (|e:|0ltłrł lll '\pilĺllnlul ()lt|l,ĺcllłlĺ,Ä,!il.il] :0l|) -.?ĺ))-ł



('tlntľactoľii i lirľnizĺlľii strnt iníilľlllaţi <lcspľc ccľinţclc tllli1ă1ii slr:litaľc ctl 1rľiviľĺ; Iu pľcsta1iilc

colrlľilctĺlľilĺlľ / ĺirľnizoľilĺlľ. 1rľcctrĺtl şi cu 1rľiviľc lł ľt'gLllilc s1'lcĺ:iĺlcc dc caIitatc alc SpitaItrlLri

()ľčtşoncsc Milcin' lníilľlrlal'cźl accstoľĹl sc ľcalizcazăr Ilľin colltľact. actc łĺli1itlnalc la ctrll(ľltcl- łdľcsĺ.'.

ctc

Ane.vn -J. Prlliĺicir / stratcgia dc nlľ:rgcrc clc Íbtrĺluri cxtcrnc ľalrllrursĺbilc şi ncrłlnbursnbilc

'ĄÇccsitľcil ĺtlĺtduľiloľ ncľallrlrtrľslrlrilc sc aílřr în ccnlľrrl ;rľcoctl1riiľii ttlttlľoľ tlľqanizaţiiltlľ. aĺât a

stlcictiţiIoľ ĺ:olrrcľcialc cÂt şi a illstitrl1iiloľ 1rtrhlicc. ĺlin<l rln instľtutlcnl cĺjciĺ:lr1 1;clrtľlt clczr'oltaľclt

âccst()ľll

I)c Ił încc1rttt allt ĺilsl cĺl:rşl'icľlţi câ !'lllit01cil salrititľit itľc obligaţia sřt pľĺlpl'ttli1 l)l'oĹlľ0l'l'lc |)cntľtl

înrbulraitĹ\ţiľcil con(liţiiloľ în sistcrllul saniraľ. În lLcostc corlcli1ii. anl lřrcut t()t oc l)c-łl slill în PtllinţĹl sal

:rrodcľlr izătllt Ltnitatoa sanilaľřr şi slr o Ĺldtlcclrl ]a llivcltrl dcnrtr al altĺlľ s1litlrlc tlin ţal'ă şi <lin l lrlirtlrca

l itlľĺlpctnĺr pľin intcľtllr:di ul Pľ()icctcltlľ cL]ľoPollc.

În accĺstit ctalră. când l{ĺlnlânia tľ,'.lruic sł sc aĺ'la1ltczc slantltľdcloľ cLlľo1rcrrc. Spitalul
()ľřtşcncsc Mircilt aľc ncvoic <lc rrll ptĺn slľatcgiĺ: <lc tlczvtlLÎaľo caľc sřr lrilrir la bazřt 1rľo1rlľrcľilc

pacicn1iloľ. alc illlglria1iloľ claľ si alc s1recilliştiloľ îll lualla8cl']'lol'tt sanililľ: trll 1r)an cĺtľc sĺt catralizczc

ľcsl'tľsclc cĺ't(l.o ilc1irrni illtcgľatc cc ţlľIl']a:tľcsc clczr'oltaľca sisĺclrrttIui sĺllitaľ în 5lclrcľztl. Iaľ accs( ;rlalr

stľĺltcgic <lĺ: <lczvĺlltaľc Lľc[)tlic sa so cĺllrcľclizczc În ľcalizaľca cât Illai nltllt<lľ |)ľ()icctc.

Nu ;rľivinr tlcltlc În tľccut. ci ilvclrl lllcIliľcĺt <io a ;rľivi ľcsp()nsat)i| şi acĺiv cinĺc \/iitoľ. l]clllľţl it

;rLlrca sčt ľĺ:illizňtrr tĺlatc pľoicc(clc înĺlľżizItc1c po caľo lc-alrt gânclit. l'ľoicctclc pc caľo lc-alrr

În1ľĺ:1rľins ;ritlržt itctttll şi cc)c viilĺlaľc sLlIlt litcutc l]cl]lľtl ll înlL:Lrnĺitĺ'rţi collcli1iilc tllţľitc 1racicll1iltlľ.

clllľ şi angĺrja1ilor'. <lc cătľc SpititltII ()ľilŞcnçsc Mzicilr.

Volrr cĺllrţilrltit pľoicctclc Îlr cttľs şi r'oIl't îllccl'lc şi altc)c. Ntt t- uşoľ. (laľ r'ĺlI)l giisi <lľtlnlrrl şi

r,(rllr ľcrlşi. I)ĺlľlli:lĺ'l tlc lal i(loţ:il cIl î]rtľ-() s()cic(a(c <lcschisžr şi clcnlclc ľa t icăr. instittr1iilc cxis(ăt 1rclrtl'u ĺ
scľvi cctli1cllii. SpitaIt:l ( )ľžrşcIlcsc Mitcin aľc cł trlisittnc aÇccsâľcll cźit nlai llltrlloľ ĺilrtdLtľi

rlcľallllrttľ"a[rilc ill r'c<lcľcit cľcştcľii calitčl1ii scľviciilĺlľ sanitaľc <lilr oľaştrl Mitcitr!

llnł'l:ĺl 4. Politicll bugctłrii

|'olitica lrugotară ľcpľczintit opţiullilc l]u8,ťtitľc alc S1lilalrlIrri ()ľ'lŞcncsc Mitcilr lłlli1ica

lrtrgctaľir litcc 1laľ(c clin poliLiciIc cctltloll'licc g.clrcľalc alc spitalrllrri. scĺlpľl ĺ)inc'| cIc ĺ drrcc la

dQzr'ĺlltllľoit trnit14ii sani1aľo şi il ĺlĺ'oľi rLIl cĺt<lľLl 1rľo1ricc dc.lr'tlltirľii scľviciiloľ ntcdicalc.

I)tllitica tltrgcĺal'ň â S]]itĹtlUlui cstc <lc1rcnclclltli (lc col1ll)oľlżrl]'lcnttll illS(ituţiilol' ;rtrblioc.

łclĺllitlisÎľa1ivc câľc SLlt]t ttľcI<lnatoľii ;rľilrraľi şi sccun<|aľi ĺlc cľcclitc. În a,,"'',ĺ colrLcxt. politica

lrttg.craľit l)oĹltc ľc|)I'czc')(íl (ll'l I]ľ()ccs cĹlľc âľatal trlldc. ciincl şi tlc oittľcl cilrc sttlrt itItlcalc ľcstlľsclc cât

lrrłi cll cicnt.
I)olitica lrtrg.cĺaľă sc ciľcLtnlscľic ĺ:a sĺ'cľă clc cLlpľin(lcľc 1loliticii ĺlltalloiat'c. caľc la ľirllclttl ci sc

înca<lľcazřt în sĺ'cľl pĺlliticii cctrtlonricc. ('tlI'llptlllct)tcIc poIiĺicii bugctaľc alc tlniLir1ii sźu)i1âľc:

|)olitica lrtlť.clilľi-r â vL.ltitLlľiloľ. |)olitic bug.ctĹrľir ĹL chclt[Iiciiloľ şi pĺllitica bugc(aľă a cchi]ibrrrlLri'

l)olitica bugo(al'ii ;rľivcştc totaIitatca r'ctritttľiltlľ şi chcltUioliloľ i:lclLtsc în bugclrll rlnitĺ(ii

sĹllli1źlľc. illclusiv '.:xcc<lclrtclc. dcllcitclc şi llrocltr) ltlľ dc cchililrľal'c.

l)olirica btrgc1oľii câ () c()ll)p()l)cntčt 1'lľilrc i1rirlžr lt politicii ĺ'ilrallciĺľo. cstc poli1ica ;rľilr caľc sc

ľcalizcazčt ľclilţiilc cconĺlIllicc alc spitalultri î:l lirľtllit lrăttlcascřr. ('tlnstľtlcţia lrtlgctaľżi cstc

tlupclltlcll(ii <ic 1rľiĺlľiLIr1ilc tlllitĹlţii saI']i1aľc.

sl)i1.lltIl ()lăĺţllcsc Mlcll'l l,llllllll \trdt c':t(' (l(, d.,^ il!lľ<, lll 51>ilulullll (r/'ł,\ ('/,('ţ ŕ' lIliun ]0l9 - ">()-1.j
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llr c.'cll cc 1rľiv.'ştc S;lilĺ|trI ( )ľřlşcncsc Mřrcin. 1rtlliticł lrugctaľřr aľc trrcniľcit dc it itsigl'tľa pc

viilĺlľ ĺl lrrai lltrnă ľc<lislľibrriľe a r'c:r itLlľi lĺlľ. () 80sli()l1aľc nlŻIi cl'icicll1ai chcltLIic]iloľ. pľccun)

1rtlIitici ĺlc gitsiľc lt Ltlroľ sttľsc ztl[cľlral'jl't'clc lilran1aľc_

in cirĺlľrrl SpilalrlIrri tlľItşclrcsc M:'tcill. la stłlri]iľca P()litiťii bltgctĹlľc sc Ĺltl în vcclcľc

uľnlřtttraľclc aspcctc:
ĺy' ljunclanlcntat'ca Şi i(lclltiĺlc ľcâ activjtaţi]oľ. În concoľdantĺj cu s1lcciÍictll ul]i(í''ĺţii si|nilaIc:
D./ l)ctoľnlitlaľca chclttlicliloľ pt' con)pĹlľtil)rcntc şi tiptlľi <ic chcltuicli. ţinrîllĺ'l <xllrt ĺ'lo spcciĺictrl

spitĹLItlItli:

ĺ) In<licĺtoľi <lĺ: clicicnţi'i <lo(cľlllilraţi ;rc bitza vcniltlľiIoľ şi chclĺrricIi)tlľ spitłlultri.

Áne-to 5. l)oliĺic:r ĺlc Dľ('m()\/2lrc il Ścr1,iciiloř ]ncdicirlc furniz-źrtc

|'ľ<llllĺlvaľca scľviciiloľ n)c(licalc ľcpľcZilrtăl con]poIlcllla ooa lrr0i vizihilł] a c'lclrroľs lr ltri ĺlc
lrlaľkĺ:ting al oľganizaţiilol' <iill ĺ'l<lnlĺ:lritll sčll]íiĺíiţii. S1rita)tll ()ľĺ)şcncsc Mřrcin rrtilizcazřr ]lt scztl'žt

Iłl'gir ľclaţiilc 1rrrlllicc. 1lľin ;rtttrcľcł î:r ciľculaţic clc inlilrnrłţii ctt ;rľiviľc la łctivitatcł Lrrlitir1ii

sltIritltľc. Źtl] tlI'l ţĹtľcĹt lroi]ĺlľ clcz vtl l l'řtl_i. cdjtaľolr clt ptrblicł1ii iIllcľIlc şi t)1irtcľiâlc (lc c(|ucâľc a
ptltlljcLlltli ţilltai. I)c Ĺlsctl)ctlcŻt. lł Ilivclttl spitaĺultli. unclc stľtlotuľi atl ľol t|c iníilľnloľc a ĺ:ĺ:liiţcniloľ

Şi tcl'ţiloľ (sccľctaľiât. ('ĺrnlcľlt tlc gax|ir ).

l}ugc(tIl instituţici ctlpľinc{c stllllc al<lcatc aÇtivi1člţii (lţ' l)ľ()ll']()\,.lľc ir scľviciiltlľ nrcclicllc
lilľllizatc <1c ctjtľc SPitaIU] ()ľčlŞcnoSc Míjcin. I)ľ<lllltlvaľoa scľr'icji]ĺlľ sc ĺircc şi 1rľin intĺ:ľnlcdiul

l)ľoicctcloľ cu l'iItanţaľo nc ľatll trtt ľsab ilit ĺ.lcľLlIatc îll tII)itaĺca sallitaI'it' in aclir'iĺatca <lc 1ltĺllrrĺlr'aľc.

c(lucat Şi l)ľcocl'lĺ).lt clc ncvoilc (lc salnčltĹl(c. l)ľĺttll<lr'aľca tlnitź'lţii sanitaľc ĺĺlci; ;rľaĺ:1ic lcg.ărttlľa înĺľc
âctivittlţilc spitâlUlui şi pacicnţii slli cl'cctivi satl l)olc!ţiali. () colrrulricaľc clicicntăt inrptlnc

tlczr'o]taľľł ttIttti sistcltl dc ľcla1ii cĹtr'c c()ltstli îľl îndcpliniľcir ŁlŞtcptalľiloľ pâoicnţiloľ. şi a intcľcscloľ

|)c tcľll)cl) lttlrg alc spitalltllli. Accst sistclll pľostlptlllc:
. (lcccs[ll pĹlojonttllt|i la scľr'iciilc n)c(licalc În oľjoc nl<llllcntl
. conltlniĺ:aţiilc îlltľc 1racicnt Şi spital 1ľcbUic illi1iato <lc illrrllii llaľ1clrcľi inl;rlicirţi.
. (lcĺlilľccc trllitiltca sallitltľłj inÍltlcn{cĺlză nivcltll aşlc1rli)ľiloľ 1lacicnţiIĺlľ pľilr ;rľĺlnlisitrnilc inrp)icitc

şi/słLl crplicitc. tll'l Ptlllct ilrl;rtlľtitllL îIl słtisĺitccľcit dtlľiĺl1cloľ itccsl()ťíl îl ľcpľczilltrr ľcspcctaľca

|)ľoll) isiU niloľ.
Îll ac(ir'i1atca I)ľolno1iol)a líj ill sřlnĺ'ttatc slrn1 tltilizĺltc. c0 lniiIoacc 1rľ<ltrroţiĺl:lalc. <lottřt :rrzľ'i

ĺ:illralĺ: clc ootn[lnicaţic: ..conltlll icaţii n]c(jia" Şi ..coll'1tlll icaţiilc intoľ1rĺ:l'sonalc"'

SPitillul ()ľilşct]csc ]VlčlciIl îşi 1'lľonlcvcazit scľr'icii]c lllcdicalc í!ľnizalc ;rľilr trľnlătloilľclc

nli.iloĹlcc:

- lrľoşuľi dc pľczcnlaľc lr spitĺlLrlLri:

- ltľlicĺllc ĺlcĺlziĺlllalc în 1rľosa loĺ;alĺ):

- pag.irrir dc ilrlcľlrcl a ins(i trlţici (w'rł'rł'.s1lital tll uraci:r.ľo)

- Młlragcľlll S1ritaILrltri ()ľitşclrcsc Mřrcin sc ĺlľiclrlcazit s1rľc 1lilr1ir şi clczr'tl Ititl'cł tllril'řr1ii sanitaľc.

Áuexn 6. l'oliĺiCâ (lo inr'csĺiţir

I)oli(icll dc ilrr'csti1ii cslc c()l'l'l l)()]] L'l]ĺ ir slľłĺc11icřr 1rľilr cilľc cĺllrdtlccľca S1riĺaltrlrli ()ľřrşcncsc

Mitciĺl ttľĺllliľcştc lrrilxjlrrizztl'cł ztctir'cloľ płĹl'itrrĺllrialc ])c [ťľl]rcl'l lunu. îlr cĺlndi1ii prtrdcn1iaIc. pľilr

<liYcľsillcaľca optin)il a itls(ľtllucotcloľ Í'ilrurlciitľc. În itlÎcľcstll pâcicl)ţiloť.

Spitlrltll()ľÍ1cllcrc Mi-lcill I)llunl ll'allę11ĺł lla, ltę:l'llllllľł llĺ '\1lillllllllli ()l'l1łłnłłł Ąlliłin 2()lq,, ]()]-]
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ln 1;ľoccsttl cic inl'csti1ii sc ttľlllitľcsc tľci cta;lc tlc o1rţinrizaľc pľivillt1 irlĺtcĺtľt'ut rcsLtľscltlľ

1lľopľii:
. alĺlcaľcastľätcĺlicľL.
. Ĺll()cllľťĹl tŻlcticli:

. itlĺlcaľ.'lt o1'lcľitţiĺllrłlřt.

I'r:ll1ľtr alocaľca ľcsţlľsc](lľ <lc invcsti1ii. ('tllrritctttl diľccttlľ va itr'ca îIl t,ctlcľc tlľl)]arÎoaľolc

eIctllĺ:lr (c:

. Pľouno/clc cc()l1()l11icc şi IitlłllciĺLľc aIc sistcnlttllti sanitaľl

. pť()gl)ozclc cc()l)ol))icc şi ĺinanciaľc alc sistctllultti I]]acľocc()Ilolll ic:

. Iocčllilc lrtlgctaľc ilIc unităţii íl(lnlinistľilĺivc-ĺcľilotialc dc cłľc apaľ1ilrc:

. âl()ciu'ilc lrttgctaľo ĺlc illstitu1iilĺlľ :lit1itlIlĺtlc dc rcstlľt:

o r'ctl itl'lľilc llľopľii:
. lrcr'ĺlilc iĺlcnĺiĺ]catc ]i] nivcllll tlIritřţii:
. ccľinţclc Icgłlc aplicatlilc illlâlc Îl] \/igoaľc.

Inr'cstiţiilc tlľlllĺiľcsc asigtrľaľca sccţ|ľiĺňţii. calitřr1ii şi (lCl\'()ltitl'ii tlnitItţii sĹlItilâľc.

l<l.'n(iĺicaľca ncccsilřr1iIĺlľ irrvcstiţiĺlnalc 1lclrtľtt sal'isĺ'ltccl'câ ccľillţcloť dc llazir alc spitaIului. în
cĺllrcĺlľtlłlrţit crr tiptrl ltccstttizt. pľiĺlľitizłľclr crcŞtcľii c()llÍi)ť1tlltli (|c habitat Şi 1rľtl1rtltlcľi ;rĺ:n1ttl

Uľcştcrca \'cllittlľiI()ľ ullitaiţii. it\/Ân(l ca cl[ricctir'c inVcsti1iiî|l:
ĺl,,) lichiplurre nĺc.
/r, M o(lL'ľl'li /źlľc:l colrr1laľĺ i lrrclr tclĺlľ:
ĺ) ĺ:x lin<lc:'i:

ĺ/,) l{cpaľaţii'

Aneĺo 7. I'oliticir ĺle rnitnilgcnlcnt il ľcsltľseloľ ult|anc şi cĺlllttlll icłrĺ: intr.rorgnn iznţiĺlnlllł=l

[tolitiĺ:a <lc ll'] íl l]aĹlcl]l cl1ţ il ľcsţll'sclĺl:' (ll'l'lilI'lc Źl SpitaILrlľi ()ľitşcllcsc Miiciĺr ţinĺ: corlt <lc

íl s iLlLlľilľcíl. dczvoltaľca. lllcl!ir'aľca şi lllcnţincľca ľcsttľscltlľ ttlrra:rc îlr cĹrĹlľul tlI)itaiţii sâllitâľc în
r'c<lcľca ľcalizčll'ii cu cĺicicllţIr nlaxilllil o obicctivc]oľ accsĺcia şi słtisĺiLccľji :rcvtliIoľ Ĺu!gLliLtţiloľ.

l'olitica t|c nranagcnlcnt Ĺl ľcsL]ľscloľ tIl]ralrc ia îlr c<lnsiĺ'lĺ:l'aľc col1l|]()I']cl']lil stlciĺl-pľĺlIesiollitlă ĺt

instittl1ici. Îlr concoľ<|an1čt cU obiccti\'ul gĺ:llcľol al 1loliticii <Ic l'csllľsc lll]'ltll'lc. rtl'lrrřtľilrr oviclcn1icľctr

1rolĺ:nţialtlltli ull1Ĺ1'] cxistcll(. capabil sĺ'l asig.trľc accslc scľr'icii Ia lrivclttl ccľttl' si / situ idcItĺiI'icitľca
dc ľcsttl_sc lll'l'líll'lc cxlcľl'lc cârc l)ol ĺi a(ľitsc 1lclrtľtt îIrrlrttllžtti(iľca tĺbltltrILli trctlpatiollal c|c

s1'lccilr) iĺirĺc si ir rrir'clul rrj <lc 1rľc5łăĺiľc 1lľĺlĺcsionłlřr.
Îlr ltccsl cĺllrlcs(. lrrisitllrca S1rillI)tlItri ()ľřrşcncsc Mircin. în g'cncľł) şi ł I)cpĺľ1altrcn1tt ltti

IłcsLlľsc lJlrrĺlrc. în s;lccial. cstc (lc il clcvclri ltn ĺitcttlľ 1rľĺlztctir'. ctt ľtll tlctcľntiltâl)t în źlsigl'lľaľca

tll)l'li pcľsollŻt] illstľtlit şi ll)()tivitt pclttľu â1iIl!]cľcit tlbicctirlcloľ stat)ilitc la niVcltll s1li1altlltli. Analizo
5tľl'lcttll'ii () ľ!łĹtl l i/Ĺtt()ľicc şi dc pcľstlItĺI. 1'tľt'ctrnl şi Íclt)o(lclaľca iLccst(|ľĺl sc \/oľ ľcaliZa ''clill nlcľs''. în
ll'tr.ltl ctllltiI'ttltl. litľit ł pľtrtlLrcc întÍcľtll)cľi oľi clisjillrctionalitřrti îll acĺir'itatoa lncdic(llčl. lJl] ľol
tlcosc[.lit în ĺctivita(ca dc ĺ't'litllagcltlcnt â ťcsllľscloľ tll'l)źlľc o ilľc c()l))l'Il)icaľca itltľaoľgalliza1iĺlllală'

Îll pľilrci;ritr. polilicĹr dc ľcstlľSc LLl]'lźl]lc sť vŻl ĹtxĹl po l'tl_lrr itttl łľc Ic diľcc1ii:
. cľoŞtcľc.l nir'cltrlLri (lc colr)pctcnţit pľo I'csiollâlat. oľicntatal caltľc pacicntl
r ollţincľca tlllci lcpaľtiţii cohiIitlľatc a ľcStIľscloľ un]0nc ît) cadľul tltlitčlţii sílniĺilľcl
. stilltulltl'ca sisl'clrrttltti dc 1'lľĺllrrĺlr'ltľc a;rcľsĺllrl)uIlti ctl l)()tcnţiĹll tlc 1rcľlilľlrrłľc ]a staIldłľtlclc clc

conl1lcti(il'itaĺc ccľLltcl
. c()l)stľtliľcĹL l'tlrci cltlLtlľi ĺlľglnizaţiĺlllłlc ;'lľtlpľii:

Spitłltll ()l'irşľrtcsc Mžĺçill l'lłnll ,ĺlrltlr'1lr'rlł rlt:v,llłľł łl 'Spllłlllluĺ ()ľů'1c'lltsĺ' lltjtlll .]()l9 -,)(),).]
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. ľcsl]cctâľcil ])ľcvi/illl]il()f ĺ'illalrciaľc şi ľĺxlilllcllsi<lnat'ca ľcsttľscltlľ ]'Ill)âl)c |Ĺl njrlclul tlcccsaľ.
I)tlliticł tlc ľcStlľSc lll']'lilI]c cslc in1Qlll'iltil îll I'lalltll stľatcgic dc (|cZVoltaľc aJ spitaltlltri şi

tlľll)aiľcştc cit pľilr ilrt'cľr,cnţiiIc lrstl1rľa ľcsţtľsc]oľ ţl]l']ill]Q cil oľĹla]rilílľc. ľccľ[l(aľc şi solcoţic.
pcľIilľItlanţi\ şi ĺlczr'ollaľc sřr ľňs1rtltldit ccľin1cloľ golrcľa(c clc atilrgcľca o[rioctir'oloľ [lnitiţii sânitaľc.

Stľatcgia (jc ľcstlľsc tlll)Ĺll)c Ĺlľc sc()pLll Ĺ1c it asiguľa ĺl lilľ1Ir llc lrrttllcii jllslľttilăt şi lrrĺl1ivalłi cilľc sii
co!ltľibLlic. ;lľill cĺlIl1illtta înllrurri-lliiţiľc it 1lcľ ĺil ľlrr alr 1c)tlľ ilrĺ'livi<ltlalĺ: şi ĺ'lo r:chipřr" )a atingcľca
tlllicctivclĺlľ g,cllcľitIc alc spitaIului' Pcntľu inr1rlcnrontaľca politicii şi a obicctivclol'. dc|) ľtanrclrttl l

<lc ľcstlľsc LlI'llallc (ľcbuic săr_şi asigtrľc ľcstlľsclc Şi conlpclcnţclc l'lcccsĹtľc Ĺlccstui l)ľ()ccs. l)c tcľtllcn
scLtľt. lllctliu şi ltrng.

Ánexl 8. l)ĺlli(icn ĺlc mctliu

Spi(âlul ()ľaişcncsc Mircitl itľo tl ;'lĺ>zi1ic ilrr1rĺlľl'alrtřt îlr ĺlĺllrrclritll scľvicjilĺlľ lrlc<licalc <lc

spcciłliĺaĺc în allrlrtl latol'it: 1;clltlrl s1lccialitit1i clinicc. invĺ:stiga1ii |)aľâcIilîicc. scľr,icii Illcdicitlc
spitĹtliccşti lrrlli iLlcs îlr zĺllrll .irl<{c1uIui ltllĺ:ca. Îll accs( contcxt. alĺittlľi L|c intcľcsul pcntľtt

sĺtisĺiLccľca ccľi:rţclĺlľ cliĺ;lrţiloľ lloŞ(Ii Ç(l sĺ:ľviciilc clc înaltir cĹllitato. sc Ĺlĺlal l)ľcocl'll)aľc.l
ľcs1lĺlnsalrilIr a ĺlľganiza1ici I]oilstľc |)olltl'u pľotccţi0 Ino(iiultli Şj 0siguľaľcĹl sănčltĹ'ţii ângĺrjaţiloľ.

l)clllľtt alilrgoľcu olliĺ:ĺ:tivcloľ ct: 1rľiviľc Ia prĺltocţia nlc(|it|ltIi. oľganizaţi noastľčl şi-źl l)ľoptls
ilrtplolrrclrĺaľca şi ccľtiĺicaľca utll'|i sistcln (|c nlĹlnagcIl1cl)t tlc nlcclitt Îll ootl lilľĺtl itato cu ccťinţclc
ľcĺ'cľcn1iirl tlItli SR l :N Itj( ) l 4()0 l :20()-5.

('olldtlccľca oľganiZĹlţici col)si(lcľit cir cltlľtuľiIc 1tttttľtlľ salitľiit1iloľ tľcbtlic sit ĺ'ic tlľiclrtłtc îlr
\'c(lL'ľ(:íl îndo|]lil]iľii şi ľcspcctirľii ttľtllittoaľcltlľ âllqŁtjitl'llc]ltc:

. cĺllrĺilľlrrltľcil ctr lcg.ilĺ: şi ľcglcnlclltilľiJc clc lllctliu în vigoaľc. aplictlbilc oľtanizitţici rltlaslľcl

. Irľcvcniľ,.'il şi ľocltlccľca 1r<rLtlitľii gcncľatc dc activirałlilc şi scľr,iciiIc Iltlłstľc pľiIl tttilizłľcit ccloľ
l|:iti l;tllrc tchllici lil citl'c íl\|c'll acccs şi 1.llanjĺicaľcâ n)its[lľiloI'})ľc\,cllti\'c:

I)ľinci1raIclc ĺlllicctir'c ĺ'lc nlo<liu l)c c0ľc no angaiĺln) sil lc ľcâli;łĹlll) acoľtiârlĺ'l to1 spľiiillUI
|)ostľu o ľ!.al) ilĹtttlľic şi lrratcľiĺI. sttlrĺ:

. c\'itaľca gclrcľilľii tlcşcttľilĺlľ şi înr lrtrn řrtiiţiľc:l sislclrrttltli ĺlc 1lcs1iolraľc. ľĺ:ĺ:iĺ:laľc şi clilrrilraľ,".

li nil Iĺ'i a ĺ''lcşctrľiIoľl

. ľc(l[Iccľcâ collţitltlt[llui Ĺlc Stll)StĹt]]ţť 1rtllLlłtrtc tlin a;rclc lllatc cVac(|'tĺc:

. ÎnlocUiľcĹl lltĺtcľiiIoľ pľilrlc;rcľicttI<lasc ctl sttlrslallţc al(oľllł1(ivo col11I)0(ibilo ctl nrocIiul.

. iIlstľtliľťżl 1'lcľsĺllrilltlltli ]]ontľu opclaľcĺl în concli1ii dc sigrrľanţir În scopul cvitlĺľii prrrclLrccľii

ĺccjtlcn lcloľ <lr: nlc<litl:

. l]f()l]]o\r(lľc0 lilľllizoľiloľ citľc stlbscľitt lł stllrclztľclĺ:lc şi Icgislaţiir ĺlc lrrc<litl cxislcn1c.
SLllîtťll) c()l'lşlicl'lţi cź-.l |lll I)ţl(clrl 0lilrgc accstc obicclivc tlccât pľin cľoŞtct'cir ľospol)ŚĹtbiIitĺţii şi

illstľtriľii Ĺt ttlttlľ()ľ ang.llja(iIoľ noşĺľi şi pľintľ-o ctrlrltlnicaľc ĺ'ĺcsohisir cLl coll)l'lllilĹltcŻt IocitlIr. cu
pacicl)ţii tl()Ş1ľi şi cu lrutĺlľiLI1iIc ľcs1'lĺllrsitlri Ic.

/lne.ţo 9. I'olititit intcgľăľii oľgalrizaţiĺllla lc a rroilor ângâ'iâţi

SPitaltll ()ľtrŞcncsc Mltcin a stlrlri]iĺ ĺl 1rĺllilicii 1lľir'incl illtcgľal'ca oľgan iu aţiolralĺr a noiloľ
ang.ĺljaţi şi n clílboľat Şi ľcspcclal ĺl pľĺlccdrtľit cltľc ľcg)clrrclrlcil7ă accas(il 1rľoblcnlat icĺi '

În caclľrlI trllitit1ii saltitaľc. j0tc.uľitrca tlľgaIlizaţitllralřt lircc ľclL'ľiľc )ll itr tc;,.:'ltľcĺt s<lciĺl-

pľtllčsitlnłlir şi ľc1rľczinlit 1rlĺlĺ:cst:I tlc asillljlaľľ â tlllci pcľs()atlc îIl nlcditl] pľtl ĺ'cs itllrlrl. clc. aclltptaľc a

accstciir lł ccľinţc)c ĺlc trrtllrcłj şi cxlnlpoľtalncnt alc colccrirrtlltti în caclľLlI ciiľl'liĺl lUcľťâzťr. Îll SpitalLrl
()ľitşcncsc N4iicin inscľ1iu 1lľoĺL'sionalăr sc IcilliZcazal 1rc tľci 1llallttľi: pľolcSional. intcľpcľs<lnal

S|)llltllll ()l)Şťl]ţsc Măcil I)lłnul slľtllegic'ĺlł dł:ll ltll'ĺ'll .\1llllllllllll ()ľli;ĺ'lll,,łł l,lil'lll .]0l|) - .|(l,|.]
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(colcctivtll 1rľol'csiĺlnitl) şl axitllo_ĺlic (vaIĺlľi şi cttl1uľăt oľgan iziqiorlalir). lntĹ.gľaľcĹl oľgłln 
'lĹlţiona 

jat

ťslo [Ill l)ľ()ccli cc sc ľc0Iilcazil îll ĺlotlłi ctapc: iIr(cgľaľcâ 1lľolbsionalii şi adal)tâľcâ 1lľoí'csiolralü (cc
I]ľcsl'Il)tlllc llcccl)tilľcĹL lrĺlľlllcloľ ĺlľg.atlizaţitl:la)c. aíllicľoł alrsoIvcll1iltlľ Şi ataŞĹtllrcnĺul loľ ĺir1ii do
lrĺlľlrlclc oľułnizaţ jci ).

llltcqľaľcit lloiJoľ irngiljaţi îIlcc;rc cíiu Itrolllctltrtl ľccľtlĺijľii şi scIccrilľii tlc 1lcľstlnal. câncl
|\ltcnţiJliiangzrjaţi îşi ĺitc pľinlĺ:lc illlpľcsii<lcspľc S1litaltll ()ľirşcncsc l\,tlrcin.

Inĺcgľaľcł t'tlrtli nĺltl ângíliilt î|l cłtlľtlI s1ritalLtlui lr<lstľLl ctt1'lľi:r<lc inl1rlicatrii <lc oľdi:r psihologic.
sociłl. ĺlľgallizłtĺlľic şi pcdĺgtlg.iĺ:. Accitstll vizcazťt tl s.'ľic <lc tlbicclivc clilllľc caľc ocl lt.lĹl] llllpoľtĹtl)t
cstc llc()ľdĹlľcit Źlill(oľtllui noiloľ angirja1i îll ĺitIll iljlrľizaľca ctt lrĺlilc colldiţij do nrLtltcl\. Íacjlitarcł
acĺllrloclitl'ji ttĺlttItli altuitjat ctl gľttptlI <lc ltlLllrcă şi cľcaľca ulrci alnrosIcľc clc sigtlľaIl1ir.
couĺ'itlcn1iaIitarc şi c|c a1raľtcncn ţĺ'i '

lłllitica pľir'incl intcgľaľca oľĺlĹln ilil ţiol]alal a lloil<lľ allgzrjir1i t|ľll)ilľcşlc atingcľcâ trľnrt'itoaľcloľ
scĺlptrľi:
. asillliIaľca lrtrtllui angĺlia( Îl.: ltlc<litlI 1lľoIi:siouall
. acoll'toditľca noultri anla]at lâ lľadiţijlc ccIri1rci clc lltcrrl:

' d0|)1âľcŕl Iĺl ltojlc saľcilli t|c I:rttlrcă şi collr1rĺlľtanlcĺlt a]c colcctivulrri în caclľttI ci'iľcia ]ucľcazij.
. c l'l I] oalştcľoit s1'lĺ:cilicLrILli şi a crigcnçcloľ tlllitżi1ii soniraľc.
o ztcţtlt)tllilľcll stlcccsivit a <lc1rľindcľiloľ pľacticc |)âlril ciultl ľlln<lalllcllttll ac(ivitaiţii notlllti angzrjat

csLc cĺllr ĺilľltl ccľillţclclľ_

llnl,.vo I (). Poliĺicir ĺlc rccľtt(żtľc şi angł'iaľc

))oliticł <lc ľccľtltlľc şi angirjłľc o 1rcľsĺllrllItlltli În cłdľtrl sl]italuIui ()ľiişcIrcsc Măcin ľcspcclĺi
ttľn litĺoal'clc:
o lrcr'<lilĺ.. dc 1rcľsollal łlc unitiţii sallilaľci
. ]cľisIalia illllicłlrilň al']ĺlti] iI) r'i1loaľcl
r 1lľinci1ritlJ cqĹrliĺăţii dc şĹlI.lsc.

- Egoliklteu dĺ: şĺnsc lł utlgtţĺlľa
- Spi(âIUI ()ľčtşcllcsc Mĺicilt łsigtrľti cqalitŻrlca clc şaIlsc Ia angajaľc. l)osttlľilc vilci)Iltc stlnt sc<laso iĺt
c()l]ctIľ:.ţ ťtl in lill'lltłľc 1rtllrlici1.
- ('ľitcľiiIc (lL' fccľtltŻll'c şi sclcc{ic stll)t stľicl tlc natttľIt 1rľoĺcsiĺlnaIłi şi Îll łcĺlľ<l cLl lcgisIaţia Îll
l'iqoaľc. I{ccľtl(rtľca în cildľul SPitílIUlui ()ľřrşcllcsc Mžrcin asigttľir ľcsl]cctâľt:Ĺl ĺltc1rttlľilĺlľ ĺtlttlľoľ
1'lcľsoltlrc|ĺlľ caľc 1raľticipăr lł 1'lľtlccsrtl dc scIcc1ic. Îll tlcciziilc i<lľ ;rľivin<l ľcoťUtitl-ctl şi allgzqłľca.
ľc1lľczcnlĺlnţji SpilaItlltri ()ľitşcn.:so Mitcin ľcs1rollsľlriIi cu 1lľĺlccsrll <lc ľccľul'aľc so vtlľ bztza cxclLtsiv
|'lc cľi1cľii tlbicctir'c. ľcIcvantc pcntľu s1lcci1!crrl ĺlocrrľui pĺls( r,izat. łsig.tlľântĺ cyil'ir:-ca oľicIrľci ĺilľulc
tlc <liscľilllinaľĺ: tliľľctir satt iltdiľcc(čl. [razatlŤ 1rc cľircľii <lc scx. tlľiclltaľc sexttilIĺj. caľacLcľtstici
uťIIcĺicc. \râľstă. ílpĹlľtcIlcIrţIt naţitlllltIti. ľasĺ]. ctl]oaľc. crnic. ľoligic. tl111itInc politicň. tlľiginc stlcialit.
hitlltlica;r. situlrţic sau ľcs1rollsa[li l itlrlc ĺillllil iłI:).

^ 
- Comĺnicll.l,o în proc:csul de rĺ:<.ľulal.c li s<:ll:tlic

^ Itt cĺlllltttlicłľca Icgatlr <lc 1rľoccsltI clc ľccľLttaľc. Sclccţic şi ngĹl.iâľc. Spitaltll ()ľź'iŞQncsc Mircin va
asiuttľa (ľaltspllľcllţa şi ľcsJrcctaľcit (lclr]|litaţii Llnlanc.
_ 'lilirtc ccľcľiIc tlc itllglljaľc pľinlilr: r'oľ lrcncĺjcia clc tln lllcsiLj clc c<rltIlľnrllľc a Îllľcgislľłiľii
colltl itllrĺ tll'i i tIcpLlsc.

- Îlt clłbtlľltľç'a ctln1illtltulLli łlrttll1ttľiItlľ dL' ľccľtltaľc şi po duľĺlţa 1rľtlccsttItli dc sclocţic. toâtc
clcIrrclllcjc tlc inlilľl:lłľc 1fí)l)sl)riSc cancIicIa1iIĺlľ \|oľ Ĺtvcil tlt'l câľitctĺ:ľ oIricctir, Şi ľcalist. cvjt:incl

sI)l(aIlll ()ľ lcncs( M']cill l'lunll ţll'(||('|]:l('LlL, lh,::'lv>lltlľł ul SlllĺtlIlllul ()l'li\|,1t!,'\('l,!titln ?()l<) - 2()]3
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Iilľtllulaľca tlnoľ conĺli1ii ĺirlsc saLt c\Ĺlĺ:cľatc ctl 1'll'ir'iľc la lrtľilrtrţiitc_ ľosponsabilită1ilc" bcncĺlciilc

1rosttlltti antrll ţĺl l.

z (\lnÎinnitoÎaa pľoc:t:sulni a łsignłaľe ł natuarului e personoI
- Îll Spitłlrrl ()ľitşclrcsc Mitcil) rccľtltaľcźl cstc o acţivitŻlto ctl ťĹlľźtctcľ pľc\'ontiv şi 1'lcľlrrztncnt.

I)ostLlľilc vacall(c sc octl1rň ĺlc cittľc cci ltlai [rulri calldlc|a1i i<'lcntiĺiclr1i în trľlrta sclccţiiloľ stlcccsivc.

Ánaxa I I.l)oliĺicł pľivinĺl 1rrcvcniľca şi stingcľt'ł incenĺliiloľ

S1ritillrrI ()ľl1şctlcsc Mčtcilr a stabilit şi ľcs;rĺ:ctlt poliĺica pľivintl 1rtcvclliľeit şi stinĺ}cľca

inccndiiloľ. îlr ilccsĺ sclls. ultitłtca nlccĺicalřr a stabilit:
o 1rľilrci1liilc. cľilcľiilc tlc pcľĺilľllran1ii. ccľinţclc şi con<li1iilc ĺclrlricc pľir'iIrtl sigtlľanţa ln ĺilc 1lcntl'u

collstľtlcţi i. illsta|ĺţii şi allc anrcllirjiiľi:
. 0Ĺrcnlii caľc 1lĺl( ilrtcľr'clri îll cĺz tlc inccncljtl şi l)clrtľţl îlrlřttttľaľca cĺcctcloľ accstuio:

. tlĺlľlllclc. ľcgulilc. ľccĺl trr llrcliľ'ilc şi ntitstlľilc gclrcľalc cc lľclrltic Ĺt\/tĺlc Îll vccloľc îu sco1rrrl

a1ritľriľi i înr;rotľil,lr ilrcclrdi iloľ'
SI]ilâlul ()l'itşcncsc Mltojn cs1c ľĺ:s;r<l:r salril cu oľganizaľca. tlcsíi'lştrľaľclr şi cĺllrcluocľca

ĺctiviriiţii tlc a1rilľaľc înr1ro(ľir'o inccndjiltlľ PoIItľtl cotlstľtlcţiilo. ins1illil1iilc şi allrcltitjiiľilc c|c oľiĺ:c tip

cĺľc îi t1rłľ1ill sirtt tic oaľc ľIls1rr'rn<lc. 
^stĺ'cl. 

ullitĹttcal sanitaľčt ľĺ'ls1rtrlr<lc ĺlc ľcglcI'll cntilľi lc Îll vig<laľc.

1:ľioľitir1i. <lilllcllsionaľĺ:il ĺl1llilrrIt. cĺ l labĺ lľirľĺ.'it şi cĺrnltrcľoľoa ctr ĺilclĺlľji i:ltcľcsĺţi'
SpitaltlI ( )ľilşcncsĺ: Măcin lt i:rr 1rlcll tcntĺtt ttľtlli]tt<laľolc acţitrlri îlr r'cdcľca oľgatrizt'rlii ílÇ1i\'ili-lţii

dc pľcr'clliľc şi stingcľc ir irlccncliiIoľ;
o t'r'altlcazit cĺicicllţa pľogľilnrtrltri <lc;rľcr'cniľc şi stingcľc a i:rcctldiiloľ:
. sLlrlriIcştc clĺľ atľibtlţiilc t]'l(uľoľ coloľ inlp)ica1i îIl qcstitll)aľca situa1iiloľ tlc trľ1tcll1ii. a clczastľcloľ

sau cłl'łstľĺllcItlI_ nalttľalc:

. trrĺllr i[oľizcĹtzli pľtlgľanltll <lc intcľvcn1ii ;rcntľtl sitlraţii cLl gľtr'itatc ľiclico1řl;

. ĺ]ĺlcăt ĺilncltrľi şi ľL'stlťsc t)clltľt) nla(cľialclc şi dĺltłľilc l]occsĹtl'c:

. lItlcit ĺillltltlľi şi ľcsl'lľsc l)clltľ[I Çţ|l'sţlľi. il]sĹ]'tlctĹljc. cxcľci1ii şi silnulăľi.

Ánc.ru ] 2. Iloliticĺ ĺlc calitntc

Sl)itllItlI ()ľaişcĺlcsc Mĺtcill aľc cil olliccĺiv sl'ľĹttc$ic octll)aľcĹl pozi1ici <lc lidcľ pc piaţa

sc:'r'iciiltlľ nlcdicĺlc ptt[rlicc. tlľnlăľill<l înllrtlnzitIr1iľcir şi pľtlĺuor'aľcil r'al<lľiloľ ctrlltrľalc. dcdicaľca

cIrlľc ;racion1i pľill ĺtlĺlclltl clc a otţľi scľviĺ:ij nrc<licalc caľc sii îtlclc plitlcĹlscĹj toalÇ ccľin1c)c âccstoľ.l

(inlplicitc şi cxplicite). pľin lllcIl1incľoa o['lligaţiiloľ critľc angirja1i. Itrľnizoľi. clicnţi. conrtllrilatc.

J.a rlir'c]u] tlnitii1ii avcnr il) lpIcll)clltât şi Îlll bunĺ'itiiţit Ç(llr(ilrutt ttIr sistclll rlc nlallagolrrĺ:lrt al

caliĺir1ii conlbľnr s(an<lal'<lcloľ lS() 9()()l:2()l5 pc'ltľu 0 ins1riľa cľcdilri)itĹttc. â cľcştc gľac|rrl <!c

satislircţic aI 1lĺlcicllţiloľ lrĺlşlľi. a uľIllĺu'i îulbLltlit1itţiľca pcľĺilľlrlan1cloľ scľviciiltrľ nlc(|ic(llo |)ľcs1ilĺc

şi a 1rľtlrllovĺl (lL'7\()ltâľcŻl cchiljlrľatil ł ľclĺ1iiloľ cu to01o l]i-lľţilc il]tcľcsittc: pacicnţi. angaiaţi. clicn1i.

lirľn izoľi.
]'clrlľlt a lrrcn1ilrc IlivctLl) calitativ t|r.:claľoţ şi ccľtiĺicłt Spitaltll ()ľrrşcncsc Milcill s-a angit!at

o lllcnţillit tln ca<lľtl oľ5lalrizllLtlľic aclccvat pľitl itbtlľtjaľoĺt 1rľoccsuaIir şi stabiliľcł irltcľaoţiulriltlľ

pľoccscloľ şi aI ľisctlľilĺlľ ltsĺlciatc itctivit|t1ii 1rľoocsualc aslĺ'cl înc:it sřr sc ĺlbţilti'r ľczttltalclc <|oľitc. în

cĺllr ĺilľlr l iIittc cLl pĺlli1ica îlt ĺ.lonlclritll cali1ăţii. îll cĺllrcĺlľclłlr1l-t ctr diľcc1iĺ stľatcgică a oľgalriza1ici:
o ľcr'izuiasclt pcľioclic poIitica Îlr dollrolritrl cilIiĺăţii:
. itlritlizczc statliLll ľcalizIrľii o1ricctivcloľ l)ľoI)t|sc:

sit

s|]llillIll ()ľil!cnc\C Miciľl l'llnll ĺlrulc77lt'tla dt':ĺollo'ĺ'oI S|llIllllllll ()ľtlwnłst'llt\t'ln )()l9 - :|)].]
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. slâl)ilcźlscit âcţiLlI)ilc (lc tľataľC il ľiscuľiJoľ Şi ()l]oľtuIlitalţ;l, !ľ:

' înl[rtlnittliţcłscă ooI'ltiIlLtl'l ])ţ'ľĺi)ľ|r)ânţĹl clc calitat pľill ,.:r,alttaľcit pcľio<licit
cłIill:ĺĺ::

' cvaltlczc cllcJcit0tcâ şi l]cľli)ľlr]allţil SisĺclrltlItri tlc I\4 ĺl': lgonlclrt intcĺlľaţ al ('aliti4ii irlltlal satl trľi
tlc c/iĺc ĺlľi ţŞtc Ilcccsílľ.

Âr'âlltl Îlr vodcľc cclc lr)0l)[i()ll(l(c tllai stts r,ă alltlnţżll11 cil l]lilllítgclllcnttrl ĺ'lc r,âľj'al sJriLuItllui sc
irll.uzljcazi'i sir sc :rliniczc la ccľinţclc stalrdaľclrrltli ls() 9()() I :2()]5. r,cľsiturc lrort a;;čtľtltir pc piaţĺi.

|)ľitlciplllclc obicctivc [llnlilľi1c dc iĺpitâltll ()ľtişelrcsc i\'ĺlrcin îll sistcĺlrrl ;rľo1rľilt dc
n).ll)źlqcl'l'lcllt 0l câlitiiţii sc clctaiIollzi'i şi sc stabiIcsĺ: 0lrual Îl) lrrĺl<i s;rccil'ic. claľ şi ouarltiĺicł)lil.
1rcnĺľLr liccaľc âctivitalc îll paľLc. ľcalizaľca Itlľ ĺjin<i ].lľlr)irľitň l]clIl]ill)cl1t îľl l,cĺleľco ĺllr1incľii
satj5ĺilc1ici l).lcioIlţiI()ľ noŞtľi. Ĺt (lclVoItalľji bazcj <lc [rctlclicillľi (paojcllţi) ai scľviciiltlľ lltlaslľc
nlcdicalc. a îlubLlnřrliiţiľii pcľIl'lźl]]ontc a âctiViĺi'1ţii şi 1rcrĺilľnlalrţoIoľ şi ł în<lo1llirlir.ii ĺlbicclivcloľ
striltc!'.ico alc ltI: itlŤ çii lloastľc.

l)clr(ľtl it illdicit 1rľogľcsuI şi/ sau sttcccstll stľatcgici unitzi1ii. 1'lľoicctcIĺlľ ĺlccslcia. pľtlccsoItlľ în
clcsĺ)işrlľal'c salt a scľviciiloľ l]ľcsţil(c. spitłlrrI stabilcştc ztlrttu] ill<iicattlľii l)cll(lu.l ĺlxł antltllitc

''rcpcrc ĺle pcľĺilľrna llţň '' şi îşi ,,stabilcşlc cžtilc'' pľill caľc il(illgc accasĺir 1lcľíilľnlalt1lr. cľoscânĺl
as(l'cl ,,gra<|ttl dc conŞticnĺiŻitrc'' usrl;rľa ĺctt ltlľ salc.

Îrr cali(a(c dc Irrallagcl'ĺI Spitilltlltli ()ľiişcncsc Mitcin lll:i iln8aicZ cĹt vĺli contľola [)cľll]źll'lcllt
cĺlcacitatcll şi cĺ)cicn1lr SisĺcllluItri clc MallĺtLlcIllclrĺ llrtoqľât ŹrI ('illităţii . pľiI) llI)IiÇaľcĹl clc Âudiţ
in(cľll. nltlrriloľizaľc. ľcspcr,:tit, anitliza antlaIlt cl'ccĺtrĺttă clc llliľragclllollt. astlcl cíl nrisiunca ''clc l
ľcitIiza scľr'icii <lc calitatc şi îtl sigl'rľlrntřr l]cl]tľu pĹrcicnl'' sit ljc ľcaIiuaţit. iaľ pĺllitica îll <lonlcIlitrl
cĹlIilíjţii sĹr ľitnrlinit a<lccĺ'atřr şi sil stls1iltir diľ.'c1ia srľatcgică a s1ritalLrIlri.

l\ĺir angrrjcz. <lc ascll':cllcll. sil asigtlľ tÔllĺc fostlľscIc ilrcltlsir,. cxcItlpItrl lrrĺ:rl 1lcľstlĺlitI. l]cc(:s0ľc
pcntľţt s(ltisĺilccI'ca ĺ:cľill1cIĺlľ şi îlll tltr niitž4 iľci: ccrntiltt'lIt a cĺicaciti4ii Sistcnrului clo Mln;lgcllrcnt
illtcLlľlll al ('alirł1ii.

I)ľor'cclcľiIc irccstci poIitici stInt otrliuat(lľii l]cl)tľtl t()ţi angiljaţii S1ritaIłrItri ()ľĺ\şcltt'sc Mirĺ:in.
l)cll1ľtt a lllcllţiIlc inlĺ:gľitatca sistcnruIui dc lrrlllragcntcItt clin SpitaItr| ()ľl'rşcncsĺ: Mitcill. pľivincl
tľłnui1ía la cLli1iilc noi al IS() 90()1:2()l-5. înl1ru(oľniccsc Í]iľotll clc M('SM (ManagcIllonĺul ('alitč4ii
Scľr'iciiloľ Metlicolc) slt sc llsi1luľc. pľill c()()I)cľílľc cu şclii c1c stľrtctttľi] ([)iľccttlľ l:rc<iical. nlcclic
ctlĺlľ(i(ltlâttlľ. ltsistcnt ctltlľclĺllraloľ. ľĺ.-spĺln sil lril illlĺ.'c1ii llsociatc ilsistcnţci llrc(iicâlĺj. ľcspotlsa[rilrtl dc
ltlcĺlirl. SSM/I)SI. ţtc ) cat Ĺtccilslíj politici'r cslc (ll1llatĹt.

Ánexn I-]. l'olitica ĺlc inĺilľnlaľc în prir'inţa olriec(iycloľ şi ł ľczultatclor ltlĺrnilgcnrcutului
cłlililçii scrr'iciiloľ

SpitllItrl ()ľirşclrcsc Miicilt ł sĺalliIit şi ľcspcclă o I'oIiticžl ĺlc inlilľluitľe în pľivill1a tlbicclir'cloľ
şi ll ľcztrItlrtcIoľ ttlallitqclrrcllttllLli caiitii1ii scľvicii),'r. În acc.t scIrs. tllljtatoĺt słlritltľij sc angirjclzii sčt
inĺ'ĺlľnlazc piľ1ilc illtcľcsa(ĺ: cu pľir'iľc la olrioctivr:]c şi ľcztlIlatclc t,lliľlagclllonttt lu i caIitřr1ii
scľr'iciiloľ.

('olll ttlriĺ:aľca illtcl'I]řl a inĺilľllla1iiIoľ 1rľir'iĺtI olliccĺivĺ.-lc şi ľczultatolc ĺtĺtnilgclllolltu lrti cźlii(źjţii
scľr'iciiIoľ sc ĺitcc cčtĺľc ôngâ.iäţi Şi pacicllţi. Accasta sc ľcalizcazĺL Jrľin intcľncclilrl şcdinţcloľ Şi
llotcIĺlľ ilr(cľllc PcntľtI angĹljâli şi 1rľin aĺişirľca inlilľllla1iiloľ I)cl)1ľu pâcicllţi la avizicľ.

('<lnltlllicłľca c\ĺĆľl)il a illltlľĺnłçiiloľ pľivintl obicc(ivolc şi ľczultatcIc lrralla3cl'llcl,ltttItli
caljtaţii sţľ\'icjilĺlľ sc lllcc cirtľc tcľţi. ĺitľI:izĺlľi. altc iIlstitllĺii şi aurtrľitřr1i. dílľ Şi caitl-c prlbliotll lLrľg
(cctiiţcnii tlcs.'ľr'i1i (Ic cí'ilľQ uItitâtcĹr sĺlnitaľlt).

inclicaltlľiloľ clc

S|)i(LlIrll ()ľ,1Şcl]ţ:'c Milclll J,Ialnl ÝrI()J:i(' Ll(' ll(lollĺll'ĺ, ul Sľlĺĺllllllll ()rčl'1tllc'lt,tr,lt1łin .:)0lO -:02J
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Illĺilľtltłľcł în 1rľivinţĺ tlllicctir'cloľ şi il ľcztIlt0tcloľ l))al)Ĺlgclt)cnt Llltli Uî]i1ĺlţii
UIlnilľcŞtc îllt [rtrĺliitĺ4iľca. Pť tcľl'l'lcl'l sctlľl. trlc<litl şi ltrng. a 1rcľlilľnlallţcloľ spitâltlltli.

scľr,iciilĺlľ

A ne.tu I 4. I)oli1ica mana gclrlcntului Calitňţii îngri'iiľiloľ

I{olLlI ptlliticii 1lľivilrĺ! rrriInagĺ:lrlcll tu lu i c0liĺĹ'lţii îngľiiiľiloľ cstc sĹI atĺltcit tl schintbitľc îll

şi să intiicc \,Ĺlioľilc l)ľotlx)\'Ĺttc dc c.]llľc s1lililltll lros(ľu. As(ĺL'I. stinlulirnl inlplicaľca pcľsonĹllIlltli
llĺlslľtl îll n]anĹlgcn]ctrt[l l îngľi.jiľiloľ. poljticŻl Viilld ł1łl ľ<ll <lc ľcs1ľiĺ:ţic. cât şi (l('illtiicatoľ al cirii clc
tlľlrritl' ( )ĺ:ľcrtiľcĺl síinl:ltaţii ľcpľc2intir )'cIl1ľLl l'l()i ttn scľr'jciţl ĺi)aľlQ iulpoľtalrt oĺ'cl'it populaţici cĺin

zĺllrlt Mitcilr. Scľr,iciilc lroílstľc (Ic îrlgľiiiľi łu ca ĺlbicctiv asigl'lľłľca silnăllź-lţii Jlo1lrrla1ici. lr]cIlţilroľc(l

şi ľcĺirccľcł ca1rłcitii1ii ĺ'ĺlľţci <lc n]tlIlcij. llin(l astícI pI'olilnCl inlplicł1i îIr cľcaľca cĺl:rdi1iiIĺlľ lrra[cľiaIc

tIc c:ĺistcn1it it tltrrtlltti. îrr ľi<ljcaľca calit.iţii vicţii.

Stltltctlt ctlĺtşLictlţi clc lilplrrl căt. la íilľlrlaľca inlpľcsici clc atlsĺlllbllr t ;'litcicntltltli ztsl'tpľa

cilIi1ir1ii scľr,iciultti lrlcdical citl'c i s-zt ĺlĺL'ľiĺ. collctlľřt lll0i nlt|lţi íholoľi:
e ĺ:alitatca cttlltli lllcĹliťĹtI. cĹlľc csĹc <lclcľnlinaţi'i dĺ: 1rľcgčttiľca şi spccializaľca pcľs()tlĹllulLli

nlc<lical. t1aľ şi Llc dtltirľilc trniLii1ii sltlril'llľc cll il1laľattlľii pcľĺilľlllantitl
. calitatcâ condi1iilĺlľ ]ltltclicľc;rc cĺlľc lc tlĺ'cľčt ulritatca Salritâľăl (hľâl)al. cilzitľc. cl'lľiiţcllic).

I)o ilccca ilrvcs(ilrr pcľll]Ĺlncnt Îl) Îl'l) L) unittiţ iľcżl Pľc3al1irii ;lcľsonaltlltli lrlcclical şi cľcŞtcľca
cłliti1ii scľviĺ:iilol sl'll)oľt şi ĺ inĺi'astructuľii.

,,l llt.tĺl I 5, I'olilicł oíÎcicntizirľii scn,iciilĺll' mcĺlic:łlc

S;ri1altll ( )ľitşcnt'sť ]\'ĺilcill ll Stabilit şi ľcspcctřr tl ;rtlIilicir ;lľivind cĺicicntiZaľca soľvioiiloľ
lllctlicalc tlĺcľitc. În llccslc scl'ls. íl ji)st col)S(i(uit la llivclttl spi1âltllui I}iľtltr) I\4 tlragclncnl lll ('illi1ź]ţij

sr:n'iciiĺoľ nlctlicalc. s[ľtlctuľil cźlľc afc ľoltll <lc a ĺilcc |)ľol)Uncľi tlc cjjcicIltizaľc it scľr,iciilĺlľ
nlc<licalr: cĹitľc ('ollrilctul I)iľccttlľ al turitřrţii nlcĺJicalc'

I)c oscnlclrca. toirtc cclcIaItc stľLlcttlľi lr)c s;rilulultli (collritctc. oonlisii). 1.lľin actir'itatcit ltlľ.
cĺllrtľilrttic la i nr;r IcIll clltaľcĺt tlIttti nlitltauclrlclrt cĺlciclrl al scľr'iciiloľ lrlc<licaIc.

Nc 1rľĺl;rtlnct'll sčl ĺll)l o l'|tritĹrtc sâIli1Ĺtľil inrpĺlľta:rĺit îlr ľcg.itllrĺ:. ĺ:tl r'izilljlc l)oľĺoľnlanţc dând
tltlvłdit dc ĺl ca1raci1a(c ľiclicatir <lc pľc\/c11iľc ĺ lrtlliItlľ. pľilrtľ-tllr ]]1|.lI]agcl'l']cllt cĺjcicnt al cvoluţioi
bĺllilĺlľ cľolliĺ:c" pľij)tľ-[lll ľatsI)Lll'ls ĹtĹlcc\/at la :rcvoilc 1racicnttlltli şi 1lľintľ_o cchitatc Şi âlocilľc
cI'icicnLl'i şi clicĺlcc a ľcst|ľscl()ľ c\istclltc.

^ccästźl 
cslc ĺ'liľccţia pc câľc o l'lľtl)cĹrzit S1ritłlul ()ľřrşclrcşc N,ĺircin.

Ánc-rł lÍ, l'olitica pľivinĺJ řcsJreĺj1:lroil ĺlľcpturiloľ paĺ:icntuIui, infoľlrlłrcĺl şi cducitrc:r lui

SpitlrItlI ()ľăşclrcsc Mčlcin â sl' biIit şi ľcs1roclăr o politicí'i pľir'incl tlľcpttlľilc pacictltltllti.
illĺtlľlrrllľca şi cclucĺtľca lui. Îll accst scIls. lrc alr1łitji)lrr:

. sit ľcspcclňlrl pľcvctlcľilc lcgislĺ1ici apIicabilc lrĺ)alc în vig<lilľc otl |)ľi\riľc la dľcptl-lľilc pacicll1iItlľ.
o sťt illJilľlrrřtlrr pircicnţii / apaľţillrlttlľii. îll IinriLa pcľlrrisiŤ d.'nĺlľnlĺ:lĺ: lĺ:galc:
. sai c()l'l'l tll'l icl'i nl paĺ:ir.'nţiloľ iuĺilľIlla1iiIc iIllP()ľtal]ĺc pcn1ľtl accştiit în1ľ-tln n]o(l ítC|ccVitt ctl
ĺ:apocitatca lĺlľ clc înţcIcg.cl',_'. rll injnlalizâncl ĺillclsiľca uIltlľ tcľtrrc:ri rrcĺ)lnliIiaľi ĺ''|c lcľnl illcrltrgic
tch n icii:

SDilaIlll(')li]Şţllcsc Mllcill l'lunll \ln ť'q( d( l:lollul't'ul S7lululul ()ľti'lcllc,ĺt'l,lůtln ]alq - ]0]-1
4t,



' sřl inĺi)ľll1itlll PâcicIlţii (lcspľc i(lolltitatcâ spiltl](l]ui şi stĹlttl1uI l)ľoĺ'csionĹll al 1rcľsonaJultti nlctlicuI
<lill cadľltl sPitillUltli Îtl cłľc r'tlľ pľirlli îĺlgľi'jiri şi clc oricc ľcgtrli şi ol>icciLlľi caľc att lcgiittrľii ctl
s1ritalizaľca şi îngľijiľca ltlľ:
o si't inlĺlľnritnl pooict)ţii ctr 1lľir'iľc la pľclucľoľoa clatcloľ ctr caľActcľ pcľs()l]źr] alc accstoľł. Ąslĺţl.
1lacicu1ii:rtlşl:'i stlnt illlilľnlaţi. ct'l pLl1in. crl 1lľir'iľc lĺ:

ĺł,) idcn tita tca ()pcľĹtt()ľtlI(li:

ú,) scĺlpul îll caľc sc lircc 1rľclucľaľcĺt datcloľ:
ĺ') illĺilľnlaţii stl1rIinlcnl'aľc: dcstinillĹrľii sĺlu catcgtrľiilc ĺlc <lostinataľi ai dłl'cltll.l <laci] ltrľnizaľca

(tl(tlľĺlľ claĺcl<lľ ccl'tltc cstc ĺlbligatoľic şi ctlrrsĺ:cinţclc ľclLrzrrltli ĺ'{o a lc ĺtlľnizł: cxistcnţâ clľc1rltlľiloľ
<lc acccs_ tlc intcľr'cn1ic łsrr;rľa tlatcloľ şi clc o1loziţic. pľccttlrl şi condiţiiIc în cuľo 1loĺ ĺl cxcľciĺatc
clc
r si'i ctln(ľilruil:l la ocltlcaţia l)clllľ(t său]iltatc a plcicn1iloľ noştľi.

SpiralrlI ()ľilşcllt'sc Mł-lcin â adus lĹI ctllroştinţa pcľsĺlnilltlItli şi a pacicn1iloľ 1rľcvĺ..clcľilc Icgalc
1rľivind tlľc1rttlľilc 1racionltrltli şi sc pľctlctl1rti ca inĺilľltrł1iiIc clĺ; intcľcs slr dcvinłi 1rtlblicc.

Spiĺillul nostľLr ;rrrnc la cĺispĺlzi1ia pacicnţiltrľ şi vizitatoľiloľ rtIl ľcgistľtl clc ľccIĺnlaţii şi
sl.lucstr r

l']tlttcltľcil şi itllilľnraľca 1ra<;icl4iJtlľ sc ľcolizcazi] diľccĺ. <lc cĺitľc cĺtdľcIc lrrc<licalc. şi iIldiľcct.
1rľin illtcľltlcdiul 1lliolltcltlľ clc inĺilľnlal.c. trľĺlşttľiIĺlľ. allşcloľ. ctc.

Âcĺrľclaľca înuľi.jiľiloľ îlr Spitĺ)uI ()ľitşcltcsc Mircin. ľcs1rcctir cĺln ĺi <lcnţialitĺrca. intinlitatca şi
<lcrl rrlitutcil pac icntulLri.

,Ąnc:ru l7- l'olili<ul da ga'sliouaľ.! o d!úelor P 'iť,,ll,llli Pu,Ît'U pľit iłao şi lułľcĺ în u,illanlti u
p ti! ţilqľ

SPilal(ll ()ľitşcnosc Mitoin a sĺabiiit şi ľcspccţň o poliÎicĹl 1lľivind lcstiollĹlľcil daţcloľ
1racicĺltuItri 1rcntľLl pľinliľcit şi luaľca în cr'i<jcn1ir ł pacicn1iIoľ. Îll accsl scns. rtnitłľcł sani(aľit a
illl pIclncn lilt tlľnlirtĺl:r:'c lr: acţlLllti:

' sc I)ľcocl'lPil <lĺ: actttllttlarca 1lľoLlľcsir'ir şi cons(antăl a dalcI()ľ ĺlĺ:s1rľc ;racicltli.
o ĺtsi8uľl'i ;rľotcc1iĺ cĺln ĺlĺ|cn1ialitrl1ii clĺlsaľolĺrľ şl iItlilľnlaţiiIoľ oi'tľo pľivcsc 1racicntul.
r ilsiquľăt ĺlcccstlI qłľłlltot al paciontrllt:i la clostľtri 1'lľo;rľitl. ĺic diľccĺ. lj,"' 1rľin intcľnrc<liul tlnci
l)cľsoitt'lc (lcscllll)âtc:

' Ĺlcsti()ncll7ň clatclc pacicn1tlltli ľcspcctiľlĺj ľcgulilc do cĺln ĺi<lcllţialitĺLc şi ĺlnotrilllau

' gílľalll'cit/ăl cł) 1rcľs<roalul sl'itl 1rilstľcazli cĺln ĺi <lcllţiaIitłtca dalcloľ |raciclt1iItlľ.

' illĺilľlucłzřr l)acicll(uI ctr 1rľiviľc lĺt gcsriltlrca tlirtcioľ słlc în llaza <ĺc tlłtc ł instiĺtlţici:
. ilsigtlľal actttll]izaľca tltlsaľcIoľ ctl ľcsĺ)t:ct ľci] collliclcn1ilrIiĺł'i1ii:

' tĺcllllcşlc claľ atľilrLr1iiIc pcľsĺrnaIuIrli c(lľc itľc lcgti(uľi't ctr tlĺlsuľtll 1racicllttrItri: asigtlľit
cĺl l'tl1l lctaľczt c()ľcsI)tlll2ĺl1()ârc a <i<lcLlI,llcnl'cl<lľ lncĺ'ĺicłIc:
. alsiuLlfil concli1ii dc sl()cAľc A tlĺlsaľcl<lľ płcictl1iltlľ:
r ltsilltlľi-t şi ĺlľuanizcazĺ't acccstl] la <ja{clc nlc<licalc tlin clclsĺľtlI l]aciclltului:
. asigtlľit J]Ilsl|illca În ct:nĺli1ii <lc sccuľitatc a <latcloľ pĺcicnttllui.

('tllltlttccľca Ltrlitir1ii silnitaľc sc in5n'ijcştc cĺt lrlo<lttl (lc ctll)sclrr:rAľc 0 (lalcI()ľ nlcclicalc În
tlosłl'Ltl ;rłcicnltlltli ttsigLlľii o lrtlni\ cirlila1c a inlilľlrlaţici 1rclrtľtr s1rccialişti. Îu acclaşi 1illlp.
nlĺldali(atca dc st()cílľĆ a clittc]tlľ şi a tlosaľtrItri ;rocictlrtllui pcľlrli1c o UtilildľC ĺłrcilĺ'ĺ a irllilľnlaçiiloľ.
(ir,:stjoIlłľclt clo1r.:loľ paciclr1tllui Iit Ilir'eltrl spitâltlltli cstc cvaluatil şi înl llu nărtĺrţ itr1 c()t]til.lllll.

SPil')ltlI()l'ăşcllc\c ]\4licill /)/łllłl tĺlllItţlt dł ĺlłL.llllllľĺ,ul '\1lllulullli (r'iĄ|,ll('\( Ą,tăcln 20t9 - ]0^].]
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Ána-ru L$. t'olitica pľir'inĺ| ltccsul pilcienţilor la scr'icii

înllrtrnlrtiţiľca acccsrrltri Şi cĹtIitaţii scľviciiloľ dc îng1ľi.|iľi dc sĺrtrittatc strtl( olricctivclc oľicĺ'tľci

ľcĺilľlrlc il sistcnltlltli dc sijlrřllżltc şi asistcnţci lrlcdicalc îlr ĺiecaľc ţaľčr. ()pinia ;rircicIttLlllti 1;ľivind

cxl)Ql'icl]ţcIc salc Îll caclľttl tltilizilľij scľr'iciiloľ clc Îllgľijiľi lrlctlicĺlc dcvinc un ilrstľulrroltl ill)poľtant

1lcn(ľtl înlbtlnžt1ă1iľca şi Itttltlitoľizaľcłt łlcccsttltti şi câlităţii scľr,iciiloľ <lc sain,\tĹltc.

SpitalLrl ()ľřrşonosc Mărcirr lL srallilit şi ľospcctă o 1rĺlIiticIr pľir'incl acccstll 1lacicn1iltlľ la scr'icii.

S1litalul ĺsig'rlľ|i łcccsttl ncîngľiitiir şi lăľł]l discĺ'iluillaľc al 1lacicllţilĺlľ la scľr'iciilc nrctliĺ:irlc ĺirľllizatc.
'lilatc irll<lľnlaţiilc cu 1rriviľc ta ctlncli1ii)c şi nloĺlIrlitĺ4ilc tlc acccs la scľr'iciilc nlodicalc sunt

cĺllltl'tIticittc ccloľ itl(oľcsa1i. ('ĺlllĺJi1iilc pľivilrcl inlcľlrlrľcĹl' Stlnl l)()statc 1rc 1ragirta dc inlcľuct a
spitłlultri şi aĺişatc la avizicľtrl uľlitii1ii.

În Lrllitatoa ll<lasţľij salril'aľit. Ĺlropttlľilc ;lcľsĺralrcloľ ctt llcvtli spcoialc sţll]Ĺ ľcs]]cL]lĹltc.

l)o ílscl'l']c]]cĹl. s1ritlrltrI lrcstľu asigLrľřr îng.ľi.iiľilc coľcsl)l'ljlZiltoaľ.: îl] t()Żll'o sitLla1iilc tIc trľgcnçřr.

Anęxu l9. t)ĺllilicł ĺlc ;rrcvcniro şi gcstiunc ir ĺiscurilor şi a cvcnimcnĺoloľ nodoľitc
SPitaltll ()ťitşcllcsc M|lcirr â StĹrbilit şi ľosl)octřl o 1loliĺicřr dc pľcvclliľc şi gcstitrllc a ľisottľiloľ şi

it cr,ĺ..tlinlcntc lol' lrcclĺlľitc. î'', łc.rr scns. tltlita(ca nlcdicalii a stabilit şi inl;rlclrlĺ:Iltitt tlľnriitoaľclc

łcţitrlti:
.r a clalloľat tlll l)f()llľíll'l'l <lc ;rľcvcItiľc a ľisotrltli:

ł.. lr stłbilit obicc1ir'c pl'ccisc. crlirnl iliclrbilc ;lľivintl 1lľcvcniľcł ľiscttlltil

* a illritljzitĺ riscttľilc pľcr'izibiIc:
* a icjcnliljcilĺ 7()l'lo. ]]ľĹl'ctici. 1;ľ<rccsc şi ilclc ctl ľisc cľcsctltl
* a lltllrril ĺl colrrjsic dc sĹlnirtatc şi scĺ:rrľilatc ill lllttllclt:
.'. il cllllrĺlľłt şi łctualizcazčt 1lcľio<lic 1rIalrul dc gcstitlnc a ľiscttľiltlľ:

+ a clłbtlľĺt 1rľoccc{tll'i 1rcntľtl sitrla1ii dc cľizirl
.ĺ ł stltbilit obicctir'c l)Qnlľţl sjĺtlŻrţij clc uľgcnţit:
.} â claboľat ;rľotocĺlalc ĺlc pľcvcniľc a ľiscuľiIoľ;
.r a <lcjjnil ľcs1rĺlnsllriliti4ilc pcľsollalului inl1rlicat îIl pľcvcniľca ľisctl]rri. îlr catlľul lişcloľ clc ;rĺlst.
.r il s1łllilit ľcs1'lĺl Ilsab il ititţi 1lclltľtl ;rľcvclriľca tlil'cľitcloľ oatcp.ĺlľii clc ľiscLlľi:
.r il lt]ĺlcztt lilndLtľi şi aľc în r'o<loľc cţtľsttľi dc pľcgărtiľc. il]s1ľ[lctĹljc şi sirlrulřrľi 1rľivilrcl 1lľcvcItiľca

ľiscttltli:
.:. lr lĺlll ittlľizcztzł politica tlo ;rľcvclriľc a ľiscttľiloľ şi ilrliltlrlcazii pcľsonallll îlr 1rtir'in1zt Ĺlccstoľźl

1r:'ilrĺľ-Ltll s 
jstcll) oťgâlriZat (ic Çol]ĺilclilľÔ ł pcľsLlnaltl ltli'

Anł'rn 20. t)olitica ĺ|c gcstiĺln:trc :r riscului goncrat ĺlt' łparłĺele, instrunlĺ:ntclc şi ĺlispozitir'olc

lllcĺ|iczrlc
SpitaluL ()ľĺ'işcncsc N'ĺňcilr a stabilit şi ľcspoctir o 1loliticir clc qcstionaľc a ľisctrltri gcltcľat clc

a1raľatclc. illstľu nlclltc l.' şi dis;rĺlzitir'clc nlct|icalc. ilr łcr'sL sclls. unitalca lrlc<liclrIl'r ł srabilit şi

i lll 1r I cnlr.'llĺ il1 ttľlrrlitĺrltľc)c itcţi lllli :

. so l]ľc()ctll)řl dc pľcglitiľca cotltitllluij a sl'lccialiş1iIoľ clcscnllra1i l)clrlľtl tltililitÍca a|raľa1c)oľ.

il]sl'ľtll)lclltcl()ť şi LIispozi1ivcIoľ lrrcĺlicztlc. pľiĺl ĺtĺrcaľca ĺ'lc ĺilnchrľi pĺ.'Il1ľtl otlľstll'i ĺ'lc s1'lccializaľc şi

i rtstľtlcta.ic s1rcci ĺicc:
. lnon ittrľizĺ:azřt şi conlľĺllcazlt ľiscLrľilc gcncľ0(c tlc cclri;ralrlclltclc nloclicaIcl

o a clalroľat 1rľĺrtĺrcĺlillc 1rľivilrĺl soll lIlłlizlrľca tlisltrnc1iiIoľ cclriPd]t)cntc loľ llrodico]c;

r a stabilit ltlitstlľi 1rclr(ľu 1rľţ:r'ctriľca ľiscLlľiloľ lcgatc tlc u(ilizilľca cchipanlcntcloľ lrrcdicirlc:

. asigtlľź'i :rrclrţitrcľcit si tttilizaľca ill lrtrtlc cĺlndi1ii ł cchipanlcntc|oľ:

S1rllalul ()ľi1cllcrc Micill l'lunll ĺtrtlĺt'gl<'lt lh,:l'l nll't: ul '\pllululul 
()ri'lłl]ť\( t'liltln )|)lţ - ](),|'|
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. íl claboľilt l)Ioccd(lľi clc îlrlocLliľc il ĺ:lĺ:nrcnlcloľ cĺllrstllrrabilc silll tllłllc şi pľtl1tlctlalc dc

clczin l'ccţic şi l)ľctľataľc:
. Ĺ\pIical ľccĺlltl atlcIitľilc spccialiştiloľ cxtcľni (scľ\'ico) cll ;rľir'iľc la lrlcnţincľĺ:a şi tl1iIizaľca în llrrnc

ctlllcli1ii ł ccltipłltlcrltcltlĺ luĺ.'clicaLc'

'Ąne-tu 2l. Politicll ĺlc gcs1iĺlnrrľc rl riscului pcnĺru mcĺ.liul lizic, inĺcľn şi extern

S1ritalLrl ()ľřrşcncsc Mircin a stłbiljt şi ľcspcctir ĺl ptlliticľr clc gcstionaľc a ľisctlllti 1'lctltľLl nlo<|iuI

ĺjzic. intcľn şi cxtcl'll' În accs( sĺ:lrs. unita(ca nlĺ:<licalřr a slalriljt şi ilrr1rlc:rrclrrirr ttl'IllľLttlirľcIc itcţitlIli:

. q.lľantcazil pľoccsclc salc ca ncljintl nocir'c;rontľtl nlcdiuI ĺjzic:

. ĺsil]ttľit Irľcglrliľca c()nljl1tlll ł pcľsĺlIlitlttltti pľĺlpĺ'il-t pľivind ovilaľca acciclcnĺcloľ cjo nrcclill:

. lrrolr i1oľizcltzřr şi con1ľolcază ľisctlľi]c lrclrĺľtl lrrcditt:

. Ĺlsiguľal liltltíuľi 1rcll(ľtr pľotcjaľoa llc<litlltli:

Anc-rn 22. I'oliticł ĺle securit tc Şi ttlclrtenînţii ĺl clădiľilĺlľ' ilrĺiastrtlcturii şi instalłţiilĺll

SpitłltrI ()ľlişcllcsc Miicilt a stabilit şi ľcs1rcctit o politicăr cic sccuľitaĺc şi nlclrtolranţti u

clĺrdiľiltlľ. inliastľuctuľii si illstłlĺ1iilĺlľ. în Ł\ccsl scns. lttlitatca nlcclicalăr a stabilit şi itlr1rlcnlolrta1

Llľnli\t()Ĺlľclc itcţi tllti :

. cĺllcctoazit ilrlilľnraţiilo ctt pľiviľc la il t liłstrlrcttr ľii şi lĹI cvcllilllclltc Irctlĺrľitcl

. ťcsl)cctai t'ttlľntclc lcgalc pľiVilttl ľcviziilc tchnicc:
o idcIttiIjcii iIlslłlaţiilc ctl ľisc ltlitjtlľ:

o idcIltiIicir spĹlţiilc ctl ľisc rllitjoľ:

o idcIltijjci] scct()âľL'alc illĺl'łstľttctLtľii ctl ľisc tllajoľ:
. ltsiqttľIt sistolrrc ĺlc sclrrlrltlilľo şi cvitaľc Ĺt cvclril'tIc11lcl()ľ ĺtcrloľitc în lc!łĹttuľat ctl ilrliastľtl cttlľa:

. alralizcazĺ'i cr'clrilrrctrlclc lrc<lĺl:'ilc şi ia nlłistrľi <lc ltlrrcliĺlľaľc îlr itccst scI1s:

o oIocit liluc|tlľi şi ľcsttľsc Îll vc<lcľca asigtlľřtt'ii lrlcntclranţci clčlc'|iľiloľ. inJl'as(:'trĺ:ttlľii şi illsĺillĺ1iilĺlľ.
o clalroľcazlt plarlltľi dc nlcĺltcl)âllţit alc cllrcliľiloľ_ iníl'astľtrcttrľii şi instalaţiiloľ.

ł1 n cxa 2.ł. Politica pľivinĺ.l Şocuritżrtcâ patľinroniului

S1ritalrrl ()ľřrşcncsc MřLcin a sĺabiliL şi ľcspccl'řr tl pĺlliLicIr pľiviItcl scctrľitĺttca 1'lĺtľinlĺlltittJtli. In
itccst scl'ls. l'tlritittca lrrcĺlica]ii lr sĺalriliL şi ilrrpIclrrcntat ttľlrrzitĺlztl_clo itc1ittlri:

. sc pľc()cl'lpil pťľll'lĹtI'lcl]t dc sccttľitlttca lrlt:rtlľilĺlľ saIc pľiIr pttlrcľca îll Iirnc1iuIlc it tt:ttlľ tlc sistcltlc
(lc alilľInil. trľgĺttlizaľcĺt [ln[li sistcl)r dĺ.' pazii coľcs1rllozittoľ. |)[lncťca În ltlllcţitlllc a Ullui siS1cnl dc

strpľavcghcľc viclco şi a tll]oľ sistcn)c ĺ'lc îllchi<lcľc/sccuľiZaľc a clčrdiľii/pcľinlĺlľuItli:
. lllon it<lľizcazir şi pľcvinc atcl)tatclc astl1rľa 1ratľinl<llritrltli:
. încllcic coI)(I'ílct('ĺ.1c asigtlľaľc pclltľLl btlnuľilc cljn patľinlonitl.

Ána'ru 24. Pĺlliĺitll ĺlc ĺlinrinuaľc a ristului infccţios şi cpiĺlcmiologic nl nrcĺliului spiĺaliccsc
(su p ľłr,cghcľcł ! pľovotrircĺl şi lilnitîľca infocţiiloľ asociatc asistollţci lllcĺ|icalc)

I. Conlrolul riscului ilfa<:ţiĺls bl1nt pe lu plun łllnłl slu lllulÎilnud
I)lłĺlLtI clabtlľal ctt1'lľiIlclc llliisttľi cztľc r izcazit łsigl'tľaI'ca ctllrdi1iiItlľ tlc igicIrir şi ľcspcctâľcĹl

stľ Ĺcgiiloľ (lc sţll)ľavcghcľo a irlllo1iiloľ Ĺlsooiato asistcnţci nlc<licalc Şi o ll|lâltţaľc a(locvatíi pclllľtl

s|)Ilâl(ll ( )ľăţ('nţ'ŚC lVĺäcln /'/ĺłllll'rłrllc'17ĺc'Llĺ, dc:vĺlĺo'ĺ'ul '\pllolullll 
(hiyllĺ'ĺ<'llü<'ill .|()l, - -|D'|
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â lllcllĹl 

'ilľcĹI. 

I'll()(lťrl]ilaľca şi o1l1inlizaľca âctiVitŁ\ţil()ľ. Âccsl 1rIall ctl1lľinclc l)oľ|r)clc
i\sigttľłľca collĺli1iiloľ dc igicnčr. Accstca ĺhc ľclcľiľc lir llrňstlľilĺ: caľc vizcozčt:
. incinto sPi(íl]uI[Ii (toatc cllrdiľiIc şi alrcxclc caľc asigtlľłi t'lcsÍăştlľaľca activitĹrţii):
o t'iistanţclc lir1lL dc lrltc cIiiĺljľi siltl stlľsc <ic llocir'itatţi tIin nlctliu:
o IjIlislticlc înci'i1'lcľiIoľ <iin spiĺal Î11 cĹLľc s1tlţj()ľlca/ź]j sa(t sc clc1rlascazit pâoicnţii sau îlt
ĺlcs ĺiişoa ľčr act i\'italţilc nlcclicalc:
. ilsiqllľĹlľĽźt iltlnlina(ului nattlľal în toatc Înci11rcľilc ĺĺilr spilal îll çuľc au

I)ľin dilr]cnsionâľca ĺ'cľcslcľcIoľ îll

ĺ)ctl1ľtl

cźlľc sc

acccs l)aclcnlll Şl
fcsI]c('la|'ca n<lľlllcl<lľ clc 1rľoicctaľc sŻttl ľcâl'l]cl'liliilľc a Spi(alul[Ii.
încil;rcľilc ill caľc itLl acccs pacicnţii:
. ilsigL|ľ0ľca instala1iiltlľ şi cĺlľ1rrrl'ilĺlľ rlc ilrlnlina( ncccsa'lľc pclltľ[t lilĺtcţi()nĹtľcĹl c()ľcsl) ţll] 7ă1oi] )'Q ł1

ĺlivcľsclĺlľ Sistcn)c:
. łsigrtľllľe conĺ''li1iilclľ clc vclltila1ic 1'lľiľl ztcľisiľc şi pľiu vcntilaţio nlccalticaii
. dĺltaľca lrloctllui <r1rcľaĺoľ Şi tcľĹtPic ilrl'clrsivřt crr instalaţii s1)coiĹllc (lc tľataľc ĺ ĺtcľuItti:
. llsi8.tlľilľca acccStlltli la aplr pĺltłbilIr. cŻllitillcíl a;rci sii c<lľcs1luncli't troľnlclĺlr îlt t,iutlłľc.
. clĺllilľĺ:a ctI ľczcťVoítľc tIc itctlIlrltlłľc ĺlitrrclrsi<lllalc. cílľc sal asigtlľc () ľczcl_VĹi dc cĺlllst'lIrr;
. 1jccitľc SĹllol'l. rclcľ\/It. sirlň ĺlc lľalalllĺ:llĺ. ca[rinct (lc oonstll1Ĺlţic sir ĺic pľcr'ir,ł rlĺ ctl laĺ,ĺlaľ:
. a l ill) cl'ltźlľcŁt cu ir1lir caI<liĺ nrĺ:lrilicľřt Sc asigtlľit îIl sislclll cc:rtľłIjzal. ĺl1ru cal<lii sc <listľiLltric În

tlcziItĺ'cc1ia ľczcľr'(l il fc l(l l'. ttrnloľiloľ tlc ľiiciľc şi cĺllldclrsltttlaľc)c:
. âPťlť tllil1c ţ'\/(lcUatc L1in spitĺrl stlI|1 colcctŻlĺc. ţľaIalc (l]ľil'1 <:loľillaľo) şi cvacuatc collli)ľtt)
l'ttlľltlł[ir'c]tlľ:
. cĺllrrlll:ľlilrrclltcjc s|1italulUi sLlnt d()[Ĺt[c ctt cclri1rallrclttc íiigoľiÍicc:
. ulritalca sílI]i(0ľil tľcbtlio sir a;rlico 1rIirntlI <lc gcstioJrílľo Ĺl (lcşcuľilt)ľ ľczttItatc cliIl actjvit:llca
lrlcĺlicllIă. ĺ:on lirl'nl lcgisla1ici îlr r'i gĺlłľc.

2. PIonul <: <'onlľol oI in-/ec1iilor usllcitlÍl: nsislenlei nťdiullť (rtrlihe hrr illrił r!
ťpidťnioIo!łică

I{isctll iltĺccţiĺls ľc1rľc,ł ilrĺ'i-t to1(lIi(atca ca2tlľiloľ p()tcnţiĹtIc lc8iltc (lc c<llrlallrillaľoa
nl icľolliologicit. cilľc p()ĹItc Ëlťl'lcľil () 1ril(ĺllogic inlţcţioasir.

I{calizaľca ttt'ltti 1lľouľltlrr tlc gcsl'itrlrc a ľisctlltli illĺcc1ios l)ľcstlptlIIc cĹt ŹlccilSlŕ1 sň lIc cxplicat.
înlclcs Şi a1llicłt dc tĺlt poľsĺl:rlllttl îtl nlocl conşticlrt şi lrccĺrncliţitlnłt.

Scllsibilizaľca. ilrĺilľlrralľca şi ĺilľnlaľca pcťsonill[llui sitIliLaľ pľivilrĺl vigilcnţa şi scol'Iľitatcâ
acttlltli lltcdicaI ľcpľczinlă tinlpi oscuţiali pclltľ[l il)slĹttlľaľťzt ttlrci cttl(ttľi cltlľalrilc.

('alitrrtca îIlgľi'jiľiIoľ nrQdicíl]c nlălsuľabiIc. apľcciłl'ir ĺlrr1rřr cľilcľii l)ľoĺţ'sionalc binc stabilitc.
tľcbLlic sit ĺjc îlltľ-trn 1;ľĺlccs ĺ:crtltilltltl clc anrclitrľaľc. clc ĺl1rl'ilrri.l itľc c()]]s1alll.

Âstĺ'cl itIcntiĺjclrľcu şi cr'altlaľoa ľisctlltli illl'oc1itls î:r clivcľsc sittla1ii tľcbuic sal co|r(ltlcżl lĹ\

a1rlical'ca l))atsUľiI()f pľcr'clrtiv,.: ;rcntľtl asigl'tľĺtľcir trIlci îngri.jiľi ĺlc calj(atc'
Managcllle IlttrI ľisctLltri inĺţĺ:ţios ľcpľczilrlĹt dclllcrstlI acLiv al cchi1rt:i <lĺ:1rľcvcnţic şi contľoI c[t

sctlpttl <lc 0 nlinin)izĹr ltľIllitľilc lrcĺloľi(r:. ltisotll cstc ľopľc2cntitl tlc agcn|ii lliologici caľc l)ot
dccIalrşlt tllr cvcllitllctlt irllcc1iĺls SĹtLl csĺc i<lcn(iíj<;at cu ll)ccâI)isll'l Lll cłľc poľlrritc ĺľunslrrilcľca şi
1)ľĺldtlccľcll cvcllinlcnttllui. îlt pľĺlccslt) clc lrralra1lclllcllt al ľisoLllLli ilrĺi'c1itls sc distilrg 4 ctir1lc:

o itlcIltiĺlcaľcĺl ľisc1ll1li1

o allitliza ľiscultti:
o ctlll(ľtrlLtl ľiscrrItril

sl)llal(ll ()I'))cllť\c Mi-lclll l'lllllll 'ĺtrtllt'glt llt'tlc:l'ĺllĺłł łl ,\plllllullli ()ľişľllt',t<',ł/rJ<lll :0lţ - ]0)3
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. lll()I)il()ľililľcil ľisc(lItli.
l)ľĺlccstl] ĺlc i<lcnli ĺlçaľc a ľiscţ|lţli inĺ'cctios ])ľostll]tlllc;

r iclcntiĺlcaľca activitălţiloľ cl'I ľisc l]cntľU paoicnţi. |)cľsonal şi vizitatoľil
. iĺ'|cntil'jcal'ca agclrttlltri patogcll inl1llicatl
o ir|cntillcaľca nlot|uItli cIc tľansIllitcľc.

Sco;rtll acţitlnii cslc dc a i<lcnĺiĺica 1rľ<lblolrrclc/1rľacticiI,"'obişlltlitc ctl itrr1racĺ astt;rľa utrtli

lrtllllřtľ lrlaľc ĺ'lc 1laĺ:iĺ:lrţi sat: sittlaţiilĺ: nlai ľuľ îlltâlllitc. ĺ'laľ caľc l)o1 ci]ţlZil ilrĺ'ĺ:cţii scvcľc sau l]]()aľtc.

I)tlpžr iclcntiÍ'icaľc cstc cscnţial sřr sc obţinir c<lnĺjľnraľca cazului ca inĺbcţic t|ctcľnlillatĺ't clc trn antl:lit
.lgcnt l).l(ogcn. cât şi a nlotlrrlLri clc 1ľanstlritcľc a accstuia.

l)ľogľ:tnrul ĺlc pľcvcniľc:t inÍtcţiilor âsotiâtc tsislcnţci nrľdicłIc - obioclivo gcnorirlc şi
nrĺlĺlnlitilţi ĺlc a plicarc
ł) Ąmclior:lľca uctitllriloľ 1rľcvonĺivt: pcn(ľLl inĺi:cţiilc lrosoçollrjalc as<lcialc actc]ĺlľ ilrr'łrzivc:

/' scčtclcľca r'aloľii illcictcnţci bacĺoľicnri ilclľ asclciatc catctcľisllruluj r'olros colrtľal. sĺ:ľviĺ:ii
cu ľjsc (A'I I) pľin apli<;aľca pľocccluľiloľ clc ascpsic ohiľuľgicalir. ľccr'altlaľoa cotitlianăr.

n)cllţillcťcâ d ispozitiVtr ltl i. sttpľavcglrcľca.

J. I'ľĺ'lllltrr'aľca lllitstlľiloľ <|c pľcr'cnţic pcntľtl illslalaľca. nrclţinoľca şi ilrslalaľr:a.

lrrclrţincľca şi îlrtľĺNincľca căiloľ vctloosc 1'lcľilr:ľicc şi a s<lrr<lclĺl:'tlľi:raľc;rľilr: l'l'l()l][żlľcŻl

în cĺllrdi1ii clc ĺsc1rsic. ľocr' ltlttztl'czt ctltidialrit. l'lloIlţillcľcĹt d isptlzitivtrlLli inr'azir'.
stl1rľavcullcľcĺt.

.i Scl'tĺlcľca illci<lcnţci iníţĺ:ţiiloľ <lcl pIagii cl1lcľatoľic (lI'{)) pľin fcsl]cctílfcíl 1rtoĺocoirlc|<lľ
pľivincl ;rľcg.irĺiľca c(llal]Jlil 1rľcĺl1lcľaĺ<lľic. irnĺibiĺltico1rľĺlĺllilxia cĺlľcc[řl. sLt1rľłr,cglrcľozt.

b) ('ontľolul ľírs1ríindiľii birclcľijlĺlľ lrrttlĺiľczistclrtc şi clrrcľgclrţa ĺclrĺllrlcIroItlľ inĺ'cc1itlłsc ctr
pĺllcnţiill c1li<lclrliologio.

/, ScIl<lcľcit inciclcnţci irlĺ'ccţiiloľ ctI S (ílphy]oc<)ccl,lS íll'lľcLls ľozistoll( |a nlĺ:1jci]ini'i.

2 l(ccvaItlaľca atr(ibio(cľ l)ici la ]..ł - 72 oľĺ: ca ilctivitilto îlrscľisi'i în l)olilici| (lc

itn1i[rioloľa1ric (l iIlstituţiei şi contľolul 0ccSĺci0 ia |)ílcicnt.
.i' Stl1rľavcghct'cit Ĺlcol]cľiľii r'accinalc (antigľipalir. iní'ccţic ctl VIll}).

c) îutăriľca c|is1lozit ivtlJui (Ic l)ľc\'c|ril'c. contľol Şi supľavcQhcľc a irll'ccţiiloľ asociâtc âsislcnţci
nl ĺĺl ica Ir:

/' l'rrlccduľilc <lc sctlrnalaľc a cvclrilrlclltcl<lľ clc ctioIogic inlbcţioasă c(| caľaÇtcf
lr tl stlcĺllrr illl stlnl ĺl1lcľuţionirlc î:r ca<lľtll (lnoľ 0cţiţllri <lc au<li( ilr(cľtr şi cx[oľn.

J. îlrcłclľłľcit ctt 1'lcľsĺl:raI s1rccializĺll cslc cĺllrĺilľlrrit.

-i. I'r()lll()\,itrcżl 
1'l 

ľtlccd ltri ltlľ ł]c cr'łlttaľc l pľacl'iciloľ pľtlĺ'csiĺlllłlc cłľc i:rr1llicIr gcSttlľi Ĺlo

ľiSo'

d) lnlplicaľcll la toatc llivcltlľilc În pcllitica tlc 1lľcvclliľc a illl'cc1iiloľ źlsoci.ltc asistcnţci lllctliĺ:alc şi
g'cslitllrr'ĺl ľiscului illĺţc1ios' I)ľtlnlr;r'aľca incljcatoľiloľ clc calitatc Şi sccl'lľi(atc a îIlgľiiiľiloľ. r'alit1atc

tlc irrsĺi(tlţic. 1rĺ:ll1ľtr liccaľc scctoľ (|c âctjvjt0tc.
c) Âmclioraľca ĺilľnlřrľii pľolţsioniş1iloľ clin instittr1ic în a;rlicaľca n)alstlľiloľ (Lc pľcvcniľc .l ľisctlltli

inĺţcţios.
l)ľcr'clliľca Şi cVâIuilľcŁt rcsPcctitrji procĹltlţitll]jl()ľ slalrdłľĺl:

. ílltăľirťu J)rcvcIIiľii Lľłtrs:rrjlcľii î:rcľtlcişaĺc a lrr icľ<lĺlľga llislrl c lol'. 1rľilr cĺ'ltlcaľca pcľsonaItIItli. a

1raciclrţiltlľ şi vizitatĺlľiltlľ pľir'incl ľiscrr) ĺlc ĺľlt:rslrrilcľc lrricľĺllrialrň.
. ('ol'ť(lu inÍilľll'lłľc a ptrlrIicului şi ł ;lacicrrţilĺlľ astt1'lľil c(il1rclĺlľ clc ilrvcsligaľc şi lľaĺalrrclrĺ. trrĺl<lttl

tlc tlľgillrizilľt'Şi ľijsptIIrs îlt caztll a1ral'i1ici Lrrlci inIţc1iiltlľ âsociatc asistcl)ţci nlc<licalc'

Ś|ritâlul()ľłşťl)('5c Milcil'l I'llnll .llľlllł11ił lh'llł:llilln'ĺ'll .11llĺlllllllll ()ľti'ł<'ltl,ţţ lIiţĺ .!0lt) - 2()23
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ln collcltlzic. în ca<lľtll ílocslui plĹrn tlc coll(ľol. oĹlľc în lll()(l ()l)ligí]toľil'I tľcl;ttic si_r cxislc în
tlIritaLc. stlnt itloJusc activitřr1i caľc stlllt îl) ľcsP()nsílhiIiĺíttca îlrtľcqtr]ui ;rcrsĺrlral atât ccl łtlnr i:ristľat iv
clit şi nrc<licĺt I.

^cl 
i\'i lilţ i ]c cLll)ľill(l:

. lrlčlstlľilc cłľc ljnli(cazit t ľatl sl't't itcľclt a8cnţiloľ l)at()gclli:
r sLtpľavc!.lrcľca lhctoľiltlľ din lllctlitll (lc spi1âI câľc Ĺ:cllcfcĹlzil sĹlll cľťSc ľiscui apaľi1ici

in lţc ţiiloľ źlsoc;lllĹ. ilsis(ollţci lrlĺ..dicalĺ:.
. lrlălstlľi tlc pľĺltc'juľc a 1lacicnţiloľ pľiĺr chillliopľoĺilaxic. vacciĺtĺl;.lľoĺllax ic. ctc.
. n|řtstlľi <lc linlitaľc a ľiscrrltri <lc inĺ'coţii clld()gcl'lo ctJ ţIľlllaľc â ľc(ltlccľii aplicăl.ii clc 1rľocctluri

iltr'azir'c cî1 Şi a Ĺu)tibi()ĺicĺltcľa;riĺ:i;
. illtÜľ\'c]]ţiit îll c1litlcrltic:
. lll'tstlľi clc lirllitaľc Ĺl ľiscuIui <tc inĺţc1iiloľ astlciłtc llsistclrţci nrcclicalc la 1rcľsorralui lncclical

şi tlc îngľi'jiľc:
r c<|tlcĺţia l)cntľţl SănĹ'itatc şi 1'lľtlgľalrrttI clo ĺilľnlaľc :tlcdicalăl con1intlll I)c tcl)'lc caľc vizcazi'i

ľiscul inĺcc1iiltlľ asĺlciillc asis(ctl1ci nlcclicalc.

,,'lnctu 25. llolitica ĺle sccuľitatc tr'a Ilsĺbziĺlnirlz-r

SpitalLll ()ľlrşcncsc Mřrcill â stabiIil şi ľcs1rcctĺ't o polilicai 1rľir'in<l sccuľi(atca tľallsĺirzjollolij. l)c
ílsclllcllcŻl. ll clalloľat o 1lľtlccdttľăt pľir'inci clcsĺ)rşuI'arca tľansĺilzici dc sâĺ)gc şi o 1rľocccltlľřt pľir'iĺlcĺ
ľĹlĺ)oľtĹtľcIl inci<lcntcloľ şi ľcac1iilol' adVcľS(' Icgźllc clc tľansíilzii. ľcsPocĺând în acclaşi tilrlp şi
lcgisIł1ia apIicabillr ĺĺ)łtii în r'igoaľc'

(.lllil'Ĺrĺca lllc<licalal ĺ stlrbiIit şi inr1rlcluclttat uľnlărtĺlaľcIĺ: acţitllli:
o ł sLĺbiliĺ ĺl colllisic clc Lľłnsĺtlzic şi hclllol'igilon 1Ir;

. il stithilit o Ltlritoto tĺc tľĺnslirzic Ia nivcltll s1ritalului:

. il (lcJjnit ciľcuitc 1lcntľu ĺ.listľibuiľoa sâlrgĺ:ltli:

. il <icllllit ctllldi1ii 1lcnlľtr tľallslirzii:

. Il slallilit ľcla1ii insĺitrl1ionalc cu ccl|tľcIc <lc hcnratolĺrgic;

' il alocat lilllduľi şi fcsl'lľSc llcccsĹtl'c pclrtľu cuľsttľi dc ĺilľnrłľc spcciíicir a pcľsĺlIlztlttltti:
. a illĺi)l'l)lill spccialiştii instittr1ici ctl 1rľir'iľc la utiIizlrľcil 1rľocltrscloľ cĺc siîngc şi ĺlctivatcl
o a illĺilľtrlĺtt sI)cciĹtliştij insĺilr:ţici ctl pľiviľc iIr sittra1iilc cľiticc.

' colnUllicai spcciirliştiloľ illIilľnrIrľilc 1rľovctritc dc Ilr slľtlc(tlľilc nźlţi()nâlc şi inl.cľlraţi<lnalc:
. c\'ítItl0Ĺt./il ilr llltrtl ctll'l1illurt scctlľi(a1ca tľâllslil./i()n Iźj'

Şi pc lllai (Ic|)Ĺtľtc. ('ol]dtIccľci'l ullitžlţii noustľc şi ľcsptlllsirlrilii <lĺ:sclunaţi. ltlt:ľlitĺlľizcază
ľcspcctŻlľcil condiţiiloľ şi lr cľitcľiiloľ cĺtľc ĺtt lrcľlrris utoľizâľcâ trniĺřr1ii <Ic (ľallslilzic saIlguinli <lilr

caĺ'1ľLll S1riLĺItrItli ( )ľitşcncsc Mircin.

Ane-lłĺl 26. l)olitica ĺ|c ĺt;l rĺlvizionĺ ľc Şi utilizâľc a pľoĺlusclor sżrnguino

S1li1łltlI ()ľlişc:lcsc Mitoill a stabilit şi ľr:s1rcotit o ptlIiLicăr Jrľivill<l a1rľovizitllrirľcil şi utilizaľca
1lttltlltscloľ silllgl'lillc. ilr itccst sct'ts. unitĺtca nlc<licalíj a stâbilil şi ilrr 1llclllcntat ttľllliltĺlaľcIc acţiuni:
o cr'łIltcazĺ'i coltstlll'l lhc(ljtl ltlnaľ c|c sâItgc şi 1rľocltlso c1ilr sÂrlgc.
o utiIizcazĺi íilľluLrlłľc tilrizatc l)cntľu ctllrraltdil <ic sângc şi pľo<ltrsĺ: ĺ'lin sângcl
. il)) plcl'l'lcIl lcaZit lloľnrclc ĺlc holrlovigilcn1Il ])c col'l] |)aľtil).lclltť.
o 1illc pcľlrlallctlt cvitlcnIa stoctlltti dc sirnp.c'

sPittllllI()ľittcl)csc M\aill I'lllllll| ':ĺrt c11lĺ'Llt,ú':l.lllkł't'tll 'Śpllulul ()l'íl\|, ţl llůt'rl )0lQ ]()]j
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Anc-ru 27. Politiĺ:a ĺ|o l)ňstrŻrľc lr conliĺlcn ţiłlităţii

ln caliĺatc c1c nlanagcľ łl SpitltIrlItri ( hilŞollcsc MitoiIl. nli'r angljcu. îlr llttlllclo ullitaţii :,âllilĹLľc

şi łl cadľcIĺlľ uloc'|icalc. sit ľosPcct ccľilrţcIc l,cgii rlľ.4(l tlill 2(X)3 pľir'inĺl tlľĺ:1rttlľiIc 1rac ictrtttllti.
('lrIliloltll lV - l)ľc1.ltlrl la ctlĺIiĺlcn1ialittrtca iníilľnlaţiiloľ Şi Viâţâ pľir'itti'i a 1raciclrttlltl i.

'lilatc illĺilľlua1iilc pľivintl slaľĺ:a pacicllttlltti. ľczu]tłl'clc invcst iga1iilor'. tliagltosticul.
1rľtl1llrĺlslictII. (ľatalllcn1tll. cllrtcle 1rcľs<ltralc sunt col)ĺjĹlcllţiĹrlc chiĺľ şi tlu;ri'i <lcccsttl ĺccstttiit.
Inĺilľlllaţiiic ctl cĹlľiLc1cľ ctlnĺidclrţiaI Pol lj ÍiIľniZalc Itt'tIrlłi îlr cilztLl în caľc |)aciclrtuI îŞi dar

consilllţi'ulliintLrl cxpIiciĺ sarl clacĺi lcgca tl ccľc îlr lrrĺlĺJ cx;rľcs. În caztt] ill caľc iItĺilnrrłţijIc sţInt
l'lcc(''sAl'c aItoľ ĺilľnizĺlľi <lc scľr'icii tllcĺ.licaIc acľcĺlila1i. ilnplicali Îl) 1ľíltĹlIt)c11ttlI pacicnltllui.
ltcĺlľ<laľca cotlsiltl1iutlÂntlrlrti lrtl l'tlai cstc ot)ligitt()ľic.

Ánc'ru 28. Politica ĺlc prĆgărĺirc il pcrsonalului

In cĺllllill'ln itatc ctr pĺlIil'ica rlc 1lľogr'itiľc a Spitalului ()ľl'rşcncsc Mi'ĺcill. ;;cľsonaltll tulitliţii
sztlrilaľr;: cstc calilicat pclltľrr silľcini]o pc oaľc tľcbllic sťr lc îndc1lIinĺ:ascăl ' l'ľogľan)clc clc pľcglrtiľc
Stll']ĺ o]'icll(a(c s1'lľc pcrIilľnrłn1ăr şi îrl stľânsir lcgĹlttlľ'r cu sztľcilriIc cílľo tlobtlic îllclcplinitc îIl cztdľLl]

atľilrLr1iiloľ unci lirllc1ii sill'l Posl'. I)ľcg.ătiľoa pcľsĺrnalLllui sc bĹt/câlřl 1lc a1rlicaľca ool'csl)tlll7Ĺtl()itl-c Ĺt

1rľilrci1riilĺlľ Âboxlĺ'rľii SislcIllłticc a I)ľcg.řltiľii (ASl))' I)ľogľalllcIc clc pľcgňliľĺ: íl |)oľsolraltl ltli conţill
l)ľcuĹlti ľcit i n i 1i Il I ň şi pľcgalt i ľca c()Ittilltlăt.

l\sĺ1cI. S;riĺlrlr'lI ()ľiişcncsc Miicilt stlrlriIcşĺc o:ltlal un l'ľo_qťĹLl1'l al iItstľtriľi]tlľ pcľsonaltrltli.

l]ľoĺ]ľĺln) citľc cĺllrţilrc ĺliĺ'cľitc ĺiptlľi clc i:lstľtriľi: inslľtliľi in1r:ľnc şi irrstľuiľi cxtcľIrc. ilrsĺľtliľi
tlcstilliltĺ: 1lcľstlrlitlLr lLri nlcdiclll şi pcľsollall[lltli Ilclrlcdical. ctl;rľinzân<'l toatc oUltlpâľtilrrolrtclc.

(iincctlloqic. ('otlr;ra ľ(inlcntLtl ('lliľuľgic (icncľalĺj. ('onl paľtilllclltul lrcĺl-lrłrlĺllĺlgic. ('onrl)aľtinrclrt[ll

^.'I'.I.. 
tl.'I'.S.. I)ispcnsaľ l'l}('. iIlstľtliľi spcciĺicc şi illslľtriľi ucI)cľâlc. Pľogľalrlul inslľttiľiloľ cstc

Itlĺllriĺĺlľizat col)tintltl. iĺľ la ĺ]lraltll alluIui cstc cr'ĺltrĺt staĺljtll ľcalizĺjľij instľLliľiloľ. Stabiljľca
I)cc\:|ţ(lľUlui clc instľtriľc a 1lcľsonaltlJtli SpitâlLllui ()ľiişcncsc Mi'tcin aľc Ia lraza ltľItlirtoĺľcIc cľitcľi:
ncvollt' iĺlstitu1ici. nĺ:voiic |)cl's()llâl[lIui. pľcvcc|oľilc lcgislatirlc şi pľor'cdcľiIc slatrcjaľcicloľ
nplicatrilc.

SpitaILlI ()ľirşcncsc Mi'tcin sc aĺtgirjcazřr să aloco |)cľl))íll'lcl11 ĺilnclLrľilc şi ľcstlľsolc llcocsâÍc
plcgătiľii pľolčsiĺlnłlc ll angĺliaţiloľ sali. pullâI)Ĺl âcccl]l |)o ctlľstll'jlc tlc 1lľcgltLiľc ;rľĺll'csiĺlna|žt 1rontľu
1lcľstllraIttl lllc<l ical.tlclttctlicł) şi ctIľstrľilc (lc pÍcgiitiľc pľir'ind;rľcr'ctlit'c(l liscuľiloľ.

Ánc.ro 29. Pĺllitica ;rľir'in<l scturita1crr ĺlrrtclor.

S1ritalttl ()ľirşclrcsc MitciIl sc ângĹl'ilzit si\ ľcs1lccĺĺ:. lcgislaţia aĺ'latii îlr vigĺlztľc caľc ĺhcc ľcĺ'cľiľc
Iil 1rľo(ccţia J)cľstlłlrclĺlľ ctl 1rľir'iľc la 1:ľclucľłľca <lalcl<lľ ctl ca'll'actcľ pcľs()l'lĹtl şi Iilrcľa ĺ:iľcuIaţic a
ilccst()ľ ĹlĹllc şi sł irsiguľc Pľotccţirt / sccl'tľilillca datcioľ clirl cltlnlcniul sňLr clc a<;lir'itatc'

sccrlliliIlQiI tlatcloľ cstc tl pľtllrIc:l'll't ĺ'lill cc îrl cc l'l1âi 11lĹtľÖ în <lolrlcnitll l))c(licâl. l)c itcccĺt. ţĺlĺ
pcľstlIl;lltll calillcat c|csclttItłt sIr ililri''ĺ acccs la (lâ1clc lllcdiclr]c illo I]acicnţiloľ aľc tlbligł1ia Pi-ls1ľăľii
cĺlllliĺlcn1ialitĺi1ii tla(cltlľ cLl c:tľaclcľ ;lcľsĺrltal.

I)oľsonalttl VizŁtt csĺc insĺľtli( poľnlanoĺt ctt 1'lľiviľc la accas(čt pľoblcl'llĹ1. I)c asonrclroa. S1litaIuJ
()ľirşcncsc Mčlcin ĺ'lcpultc cĺilľĹtlľi c<lnsiclcľabilc pcntrtl a 1rľc'r'clri l)icľdcľcil. Ĺlislľtl8oľcil. ĺilľ(t|l saU
<livuIgaľcĺ cĹ'rtrc ĺcľ(i a in1irľnla1iilĺ>ľ lrrcdicalc alr: 1racicn1iltlľ si claĹclc 1rcľsolralc alo accs(tltĺL.

SpitllLll()ľllrcllcrc Vátlll l'lłnlll lll'l łet( th, !l|):1,oltuľe ul '\pllul li ()l'a'\'t,,tł\|' ,\]i(llt 1()lu - )0]J
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In accsl sco1r. Ulritatca no.lstľit a ltlat nlitstlľi 1rc caľc lc înl btlnřrliţcştc pcľlr]alrcn1 cu 1lľiviľca Ia
sccuľitĺtcł Llatcloľ şi illlilľrlra1iiltlľ. â1âl it ccI()ľ pc sl'lpoľt clcctľonic. cât si a ccloľ îlr lilľnlat scľis
(spaţii închisc cll źlcccs ľcslľicţiĺllrltL. paľĺllc clc acccs. clitlrĺlľaľcit ttIlĺlľ pľĺlccdrrľi şi illstľLrirca

;rcľsĺllraItlltli. lľilnsl'cľ clc <liltc colllľ<llitl. 1'lľcvctlcľi cĺl:rlľaclttalc s;rcciĺlcc. clc).
!jpiĺâltll ()ľřtŞcl)csc \4itciIl sc ĺngirjĺzřt sit âsig,l'lľc sccl'lľj(atcil tlĺrtoloľ şi sil přtstľczc

c()l) ll(lcl)ţiĹrl i1âlcit Ĺlccst()ľĹt.

Áne.ru -]0. l'ĺllitica ĺlc ;rľcr'cniľc a ľiscurilor clilticc

M itltagctl lcllttll cIillic sc ľclcľir la 1()lĹrlitâlcíl aLc1iVitĹrţiloľ pľin caľc sc asiguľil cÍlcaoitatca.
c lic icrl1a şi sigLlľatl1a pacicrltLllLli.

l{iscul clinic ľcl)ľczintíl pľoballilitatca ca un 1racicnt sĺi llc r.'iotinlĺj a unui eĺţct a<lvoľs. ctl altĺ:

ĺ:tlr'ill(c sĺj sul|ľc ..pľc.itldicii satl llc1llătccľi. ohiaľ şi jnrĺlltln1aľc. inlputabilo asis(cllţci trrcĺ'licalo

1rľinlitc îlr ctrľstll s1riti:lizĺiľii. caľc dctoľlrlilrii 1rľcltugiľoa c|tlľa!ci ĺ'lc s1ritalizarc. îlrtiitrĺřlţiľca střu'ii ĺlc
săll]řlĺĹttc. invlrl iĺliĺlrtc síll'l ]'l]()âľl'ca 1racicn1 tl)tri".

Siutrľan1a płcicnţilĺlľ îll s1ritlrlul lrĺlslľu ctlnstitttic ccit Irtłi illlpĺlľtiu)tli djnTctlsil'lĺlc Ĺl cĹllitĹlţii

îrlgľi j iľi lĺlľ ĺlc sItlrljtalc.

M itlril g'clrrclr lttl ľisctrItri clinic l'c1rľczin1řr tttr illrsollrbltl <lc acţitrni cĺl:rr1rlcxc îlrtľc;'lľi:lsc tlc clitľc
tllrjlalcil lrĺlĺsĺ:'ĺ'i îll scoptll i<lr:n1iĺ'iciu'ii siltraţiilĺlľ îtl caľc paciclr(ttl aľ 1'lt.lĺcit srrli:ľi pľcjuĺlicii pľin
itrĺcľr,clr!iĺI saţt lr(llr-il]1cľr'cllţia ĺ:ĺ:hi;rci lnc<]iĺ:aIc şi a<lo;r[aľca trrňstlľiloľ cĺľc sl-l 1'lcľlrriĺřt ĹlsLll'l'lĹlľcĹt

ľisctlltli 1ron(ľtl il I)(t(ţrí1 gílľill]ĺa sigtlľanţa pacicnţilĺrľ noştľi'
|'ľill activitatca lroíls(ľčl llc stľíjduillr srj idontiĺjĺ:ĺ'inl Şi sli cvi1ăn] / <linrilrtlřrnr ľiscrrl'jlc

tcľllI]ctlĺicc. inĺ'ccţiĺlirsc. ĺchnicc şi <lc oľicc al1ii l]irĺtlľřl îlr vcĺlcľca lrsigLlľirľii sigtrľa:rţci pacicltţiloľ.
I)c itsclllcltca. gcstiĺllraľc.ł ľiscl'lľiloľ łľo clľo1rl' scĺlp ccItililrľłľca ľĺq;oľtuItti dintľc bcĺlclicii şi

1lľcjLrtlicii pctltľtl Ĺlc ł lircc ľisctrl accoptłlril.
l)ľin itlcotillcĺrľoźl Şi tťĹl1Ĺrl'câ ľiscttľiltlľ. tll1itĹltcĹr lroĹLstťĹ] uľlr)Ĺ]ťcŞtc obţillcľcâ tualx ilr)tln)tlltl i dc

SiĹ:tIľílnţí'l 1lr:llt ľtl pac icnt.

Spitalul ()ľčrşcllcsc Mřlcin Sc angĹlicazĹ'l sčl (llocc. îll nlăsuľa poSibiiitźjţiloľ ílnalrcioľc. ĺĺu<lrrľilo

şi ľcsuľsclc l']cccsílfc i<tcntiíjcčrľii şi cYi(ăľij ľiscuľiIoľ cIinioc' I)c ascl])ol)cíl. sc illlĹlł)ială sii 1ltllrii la

tlis1'lĺlu i1ic ľcŞllľsc (lI'l'lílllc caliĺjcatc ĺ:aľc sii g.ostiollcZc (()íllc 1lľolrlclllcIc şi as1rccĺcIc icqatc clc

ľiscLrľiIc cIilr icc

Ánexł .} I. l'olitica dc pror'cniľĺ: l <|iscriminăľii îll zlcor<larcll scľr'iciilor lnoĺlicalc

I'ľilr accastăt Politicăl. Spitâlul ()ľitşcltcsc ]\4ircin sc angaicâZal sil ľcsl)cctc. îtl clonlonitll sĺjtl dc
activi1Ĺltc. lľgisllr1ia âI]atai în viĺ'ltlilľc ctl pľir'iľc la ;rľcr'cIliľcit tt'ttttľtlľ IilľIltcltlľ dc cliscľilľtiIlaľc.
AstĺcL. ullitĺrtca tl()âslľit ľcSPcct't dľc;rttrl cir'il lit sžtllžttzttc şi îngľi.jiľc lllcdicltlli.

|)tlsitrilitłtca tlc ĺt sc [rucl'tľĺt dĺ: ccl lltiti îrlalt slłIlditl'd Ĺlc s{u)ittĹttc posibil cstc untll Ĺlill1ťc

clľc1r(tlľilc lillldalnctlta lc alc onltlltli. siil)Ĺttatca cs(c tln aspcc(_chcic al dczvoltĺu'ii ltnralrc. lllvcsti1iilc
îlr tlĺl:rrclrittI sănilti'lţii Stinrtljc(lZă clczvoltaľca cconoInicĺi 1rľill cľcştcľca pľod[Ictivităţji şi pľin
ľcĺ'lLtccľcł cĺlslttľi ltlľ ]]cl]1ľţl ĺľJlat]'lcIll şi îngľi_j iľc.

Illlitâtt'ŻI ll()Ĺtstľit ]rtl ľcĺil/řt Síl ztctlľclc asistcn1řt trrcclicalřt / îngľijiľi clc sřtlrżttatc pc cľitcľii ctllicľ.
ľcIigioasc Şi oľicl1t0ľc scxuĹrlĹl síll'l l)c altc cľitcľii tlc discľirlliIlĺĺc. În accsl s,:ĺ',p ľcspcctĹllll ('ocltl] <|c

l)contologic Mc<iicalir clatloľat clc ('olcgiLr1 Mcdiciloľ tlill l{oltlítniĺ.

spiĺ,llţll ()ľilIctIcţC Micll'l l'lllnll \tľtll(Aiţ k (|(\\)llu't,(l .\PiI ltll1li ()lr7tl,i,ťţ('ńy'íi.'i' ]()lq - ]0].l
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Nc iulgu.jiinr sal pľ()lll()Vailll şi sřr spľiiinirll acccstll cclri(alriI la îngľi.iiľeł nrctlicalIt în cadľtrl
tutitľr1ii noilstľo şi si1 ľcspectillrl pľincipitll lľĹr1 l'l]ol]ţlIltli cgal Întľc Pcľs()âl]c şi 1'lľilrcipiuI lltln-
tl i scľi nl i nl'iľi i îll cxcľc iţi Ll I dľc1lĺ trl rri l a sřtnittatc.

Ána.ru -l2. l'ĺllitica dc cłliĺnÍc şi sigtlr'anţii ?r illinIcntului

('ĺlIrlilľlrr [ |nitlnii l:)tlľtl;rcitIlc şi ()ľgallizaţici MtrltcliaIc a Sňnătilţii sigtlľâllţŁt aIiIrrclrĺclcrľ cstc tl
ľcs1ronsľbiIitalc i) tuttlľ()ľ. încc1rân<| dc Ja oľigiĺlcł lĺlľ 1rłîllřt în lnĺrnrctlttrl în caľc łliung săt lic
corl\ur nit lc.

l)ctl(ľtl a nlclt1iIlc calitiltca şi siţ:tlÍânlal irIinrcn(oloľ. cstc l1c\/()ic alłit do 1rľoccclltľi caľc săt

llsigtlľc ĺit1l(Lll cii ł]inlcntcIc stltlt intcqľc. 1lľcctlnl şi tlc pľĺrcccltrľi ĺlc lrrĺlllitclľizaľo cĺtľc sii itsigtlľc
<lcľtllaľca 1:ľoccsclĺlľ in lrtlnc cotldi1ii. ( 'ĺllr st I t'llattrľu l ľcpľc2iIltit pllnc1(|l ĺll](ll aI lânţtllui alinrc:llaľ.
(Jll aliIllcIlt caľc s-a allĺtt îll lrLulc cĺln<litii la nlottlcn1ul achizi1iontiľii tľcbtlic sii ĺ'ic tľirtal cu tcnţic
|)clltľtl il sc cvitłt contalninaľczt Jrc 1rilľcttľstlJ ;rl.c 1rat.ĺu.ii.

SiË'lllľalrţíl alinlcll[cltlľ clcr'inc <l ľcs1rtrnsabiIitaĺo a lţltul'oľ. înoc1rând dc l:r oľig.inca ltlľ pânlt îĺt
l)1()l1lcl]ttll în caľc ĺlittllg sit ĺlc constllllatc. ('cIc lrriti lrrtlIţĺ: cíltlZc ťitp()ľtĹttc lr]c îlnbo lnĺiviľiloľ
t|aIoľitLc itIilrrclrţcloľ sunt clc tlľiginc rllicľobiologicli. Micľĺlllii S(lnt I)ľcZcl)ţj pľctttl'ilrĺlclr i şi Pot intľâ
îll lilnţtll ilIil'llcľltĹtľ în oľicr.: 1luIrct. Sistclrrclc <ic asigtlľaľc íl cttlitřrţii sllIr1 dostil)atc ľctiuccľij la lrrillilll
a ľiscLtltli colltanljrllrľii nr icľĺllrio logicc.

('il ttľlrraľc. S1ritalul ()ľirşclrcsc Măcitl aľc tlbligir1ił. ľcg)cnlclllalĺ't 1lľill ľcultlitlrrclrl'clĺ: cttxl;lcnc
şi pľill lcgisla1ill nilţiollaĺĺt. sťt ĺitľlrizczc 1rľo<lrrsc sigLrľc Pcl]tľtl c()l]Sţllll. Îll acoľd ctl ĹlŞtcl)ĺăllilc
cĺllrstllllatĺlľttItti ĺjIlal. lldiĺ:ă itl pacicotLrItri.

Stllltcnl ctlltşticn1i clc ĺhpttll ci] ľiscul zcľĺl în alilncntc l'll'l cxistż\ şi cřt coa lllai t)tlnir IcgisIlţic şi
ccIc lrlĺli bttllc sistcnrc <lĺ; con(ľol l)tl l'lc I]()l lrlotc'iíl întľtl (otltl înlpĺltľiva ovcnttlalcloľ c<lIltitnlinirľi.
('cl lnai bLtĺl l:rĺl<l îtl caľc ptttclll sň Pll)lcllt în 1:ľacticii si51trľulrtii alinlcntcloľ cslc sIr ĺjnl lrinc
inlilľnlł1i şi sIr ľcs1lcctătnl t()Ĺtlc I)()ľl'l]c]c şi pľincipiilc łpIicirlrilc aĺla(c îll t'iqĺlaľc. l)clrţľtt stlccostlI şi
l'cĹlli2ĹlľcĹl tlllicctjr'cloľ pĺ'()PLlsc. SI]ita]uI ()ľtIşoIlcsc Mircilr sc 0l)ga.icaŹai sil ľťsl)cclc şi sĺ'i aplicc
lcgisla1ia în vigoaľc şi sil pl'll)|i îlr 1lľac(ici'i contľoluI şi pľcr'cniľĺ:rt ľiscului iĺrIcc1ios al aIilrrclltc|<lľ'

S1ritllItll ( )ľĺişcllcsc i\'ĺIrcin sc allgĺticaziL sii ircIliziţiĺlnczc In(ltcI'ic nľi)r)ir şi 1rľocltIsc alin)cnl'âľc
<Iill sl'lľsc siĺ.ltlľc. si''1 coI)tľolc2c 1rľtlccstll ĺ''lc 1rľcpaľiLľc şi scľr,i:'c al nlcsci. asLĺcI încĺi( să 0sigl'lľc
sig.uľallţa 1:ľodtlscItlľ (hľilnci) pc cĺtľc Ic ĺlistľilrrlic pâojctrli]oľ.

Anc-ru -?.J. lloliticł tlc pľcvcltirc irbuzului utilizňrii (le irnillgczicĺ:

S1ritaltlI ()ľitscltcsc Mĺ'icill a stat)ilit şi inl1rlclrrĺ:lltat o poljticir ĺlc pľcvclliľc 0 âbt|ZuILli Lltiljzřrľii
tlc łnlrlp.czicc' Îll ĺcoIłşi linlI) sl'Ijtt idcIltiĺ]cĺllc şi statlilitĺ: lllct()Ĺlc dc tľ(ltanlont altcľllativ. Pľin
accastir 1roIiticĺi. spi1łItrl rlľnltiľcştc l)ľcl,ctliľťlt iĺlic1iunii. S1ritĺlLll ()ľirşclrcsc Nĺčlcin. l)ľjll âcţiuniIc
sĺlc. sLls1inc pľcscľicľcĹt şi rltilizal.ca ľaţionĹlIiL lr analgczicclclľ.

ÂnillgcziccJc lltl tľäĺc|lli'i catlza tlltľcľii. ci ĺloĺlľ o asctllld. ,' /:-/c raduł la tĺit,arc nlcutllislnnI
orga l i'slltullli, prin car<' (t'(?icl'l'l csÎe nlcľtĺll tlt t.risleuça nnei posibiIt pl.ohldne. Corpul połlt
Ęnnge să pllit( 'lcti uu pľĺ| .ftloľla r r.! purll'll îltlălurar<:n uľeľii,.|Żiľti n sa ocoľĺln alcn|ic
t' a n a i e i p ri n <, i pĺlla'' ( Nĺlľnlalr ('<rusi lts ).

l)ĺlljtica <lc 1'lľcvclriľc il tr(iIizirľii iľł1itlnalc il (u]0lgc2.iccl()ľ inĺlicli pľcscľicl.ca şi adlnilrislľaľoa
atlalţcziccIoľ cĹl ultilľlar sĺlltlţiĺ: în tľalaľcł clrlľcľiloľ oľonicc (1rľiIlla soItlţio ĺlillcl rľatĺľcł cattzci şi lltl
ir cĺţcttlltri). pľcscľicľca şi łtlnlinislľaľoa sc ĺhcc cĺlnĺilľtrr ;rľospcctt'lItli_ ]]lcicl]ĺtll cslc illĺilľnlat ort

1rľiviľĺ: lit uljIi/Ĺlľcâ cxr,:csil'it t analqczicclpľ şi a clcctcIoľ lLclvcľsc o]c accst(tľĹI.

Spitllltll()ľiĺşcllcsc Mllcil'l l'lunl \ln L.rlił (h, lh,:ĺtlluľe ul '\pilłlllllll ()ľiiIl,tlL,.t A,lčlĺ'ln 20tt) ' ]0]-J
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Ánexl -l4. Politicł ĺlc cĺlloctrtro Śrlccĺivil ir deŚouÍiloľ ŕociclâl)ilc

S1ritaltrl ()ľřrşcncsc Mitcilr Ĺl Stâbilit şi il1lplclllclllĹll o politicĺl (lc oolcctaľc SolŮotivă a

ĺlcşctrľiJoľ ľccicla]lilc' l)ĺlliticil ĺlc c<llcclal'c sclcctjvli ł ĺJcşcuľiItlĺ' ľccicl l)ilc cstc lăcutăt ctlnosoutčl

l)cľiodic pcľsonĺritlltli şi pacicnţiloľ / apaľţinĺitoľiloľ / r,izi(aloľiloľ. ( ĺllccĺilľcł sc]cctiv|r a doşoLtľiltlľ

ľcpt'czitll,l pilstľźlÍca scpâÍâtal â dcŞctlľiloľ în íirnoţic clo 1iptrl şi t]łtttlľil accs(oľil' ('olcctaľca sc]ccljvź-l

ľc1rľczintit o l)aľtc inllroltantřt a ;rľoccstlltli dc ľcr:ir:latc. În ua..l *.,,p. tlllitŁttc'r lloĹlstľit instľlticştc

1'loľstlllalttl şi \'ll ptll1(. lł tlispĺlzi1ił Żtccsttliâ_ tlĺľ şi ĺ tLttttľoľ ccloľ caľc intľă în tlllitato. inĺiaslľtlĺ:ttlľa
Ilcccsltfit

('olcctilĺ'cĹl sclcctiVai it tlcşctlľiloľ cstc ctal)a cca lnai ilrr1roľtaJr(ă (liI'l cil(lľlll g1cstitrnii dcşcttľiltlľ.

caľĺ: colltl'i[rtric consiĺ'ĺoľalril lu cľcştcľoa g.ľo<ltlltli <Ic ľcciclaľc Żl ilccS[()ľĹl. Iisto inlptlľtaItl'ľr în pľinlttl

ľâlrĺl 1rclrtľtt cr'ilaľca cĺrlrlalrrirrir:'ii clcşcuľilol' ľcciclabilc în spcciłl a ltÍrľtici şi sĺ:ĺ1clcľca calitĺiţii
âccst()ľĹt îlr cittlľLl] pľtlccstlltti tlc ľcciclaľc'

Ar'antĺriclc colcctru'ii sclccti\'c a <lcşctll'il<lľ colrstă îll: cc(llr(llrriit clc clrcľgic. cc()]r()ľlliil Ĺlc

ľţ]sl'lľĺic ncľcLlcllĺ:ľalrilc. ĺ:ĺ:on<lll'l isiľoĺ s1lil1irllrri lrcccsat:' dc;rĺlzitiLl'ii doşclrľilrlľ. cvitłľcĺ tlcgľaclĺtľii

nlc<litrltri pľilr c|cpozitaľcĺl clcşcuľiloľ 1lc sol şi ľc(lttccľca gľłclultri dc cxtľĹtLlcľc Ĺt ľcs!'lťscloľ

trcľcgcncľĹlbilc. cjczvoltaľca cjtrľłrbilčr. cľcĹlľca dc noi loÇt|ľi dc lrrtlllcit îlt ĺlĺlnrcnittI ľcciclalťii Şi

valoľi llclrľi i ticşcLlľi ltlľ.

Îll clrIirłLc (lť 11lallllllcľ Ĺtl Spi1ĹlItlIui ()t'ŁrŞcncsc I\ĺlrcin nlčr âng.licZ Sil l)ľol]lovlJZ o 1loliticii
ilcljr'ir <lc ĺ:olcc(al'ĺ: solccţi\'ă a <loşctlľilĺlľ. săr asi5lrrľ ľosttľsclc tl11lâ11c. l)lâ1cľiâlc şi Í'il'lâlrciaľc l)cccSarc

ílccs(ci 0cti\'i(člţi. I)ľin accst ílngaial]lcllI illsIittlţia l]c caľc o ľcpľczillt \,Ĺt c()ntľib[li la 1:ľotĺ.'iaľca

nlc<ĺiului îllcolljtrľčttoľ şi la o clczr'oltaľĺ: tltlľalrilă.

'Ąna-ru -JŚ. ltolitica ĺlc inforlrraľc cu privirc l:r imp:lctul asigurărrii igicnei în cvoluĺia ljtr'oralrilă
it citzului

Spitaltll ()ľrrşcncsc MĹloin a stabili( şi illlp lr'rllcn1a l o ;roIiticir clc itrÍilľlrrztl'c a 1rłcicnţilĺlľ/
a1loľţiuirtoľiloľ/ vizitatoľiloľ ľcJ'cľitoľ la illl1racltrl ĺsig.Lrľřlľii igicnci în cvtlltrţia ĺirvoľĺbilIr â cĹl2[ll[li.

Îlr itccsĺ scns. S1riţaItrl ()ľřtşclrcsc Mircin. pľin illtcľlnctlittl utctlictt1tli ctlťant Şi/Sau a

;rcsĺllraIttILti lllcdjcitl. r'lt asi1ltlľĺ illĺĺlľI:litľta şi cdLtcitľcit pâcicIlţ;loľ ctl |)ľiviľc la ilnIror(anţa

asigtlľiiľii igicnci îll c\'oIllţja lilv()ľiLbiIe] ir sli-rľii ĺlc sitllitlalc. În accst contcx1. n)c(lict1l cStc ul')

ctltlcat<lľ tlc spcci irl itatc'
Iiĺ'lttcaľca pcľl))ĹtllolltiI a pĹlcicnţiloľ .lsl'lpľa oon)I)oľ(0l]lctrtu lui igiollic. ;rľcIucľllľca igicnicir a

|)ilcicll1tLlui cstc lilitľ1c itl1P()ľ1â1Ĺl pclltľLl âcti\'i1Ĺltcźl oľganiZaţici noĹlStľc'

I)ľill otlLrcaţilr pcl]tľtl sitl]IttŻttť şi igicllir Ĺl pâciollţiloĺ'/ âpílľţ inaltoľi loť/ \'iZitatoľiloľ so uľn]ăľcŞtc

îlltlrlrnllLir1iľca stirľii clc siutlttltc ł ptlptlIłţici. Aľcastit activitatc dc itrĺtlľluaľc/ ocltlcaľc tľclrtlic să ailrĺ'i

Ltll ľtll ľclttcativ. l,)dtlcĺ1ił pc11tľ[l sătllĺtlĹttc iĺrlplicii. obligattlľitl. ctltrĺraştcľcĺt şi íll)licaľca c<llrlitltlřt a

tç'h llic iIoľ <1c igionil.

Áncxa -J6. l'olitica ĺlc infĺlrrrlaľc cu privirc ln sistcmul ĺlc iĺlcntificnľc nl płcicnţilĺlr

Ćit do iIllilľlllitl'c tl pĹtcicnţiloľ/Spitalrrl ()ľăşcncsc Mřtcin a slallili( şi inl1llclllcrrtat tl ;ro)i
a1lłľţillirLĺlľilĺlľ ľcl'cľiĺĺlľ lit sisĺclrrttl tlc itlcrrĺjĺlcaľc a) płcicIlţilĺlľ.

llcllcfiltc clc idcntil]caľcll ilrcĺlľcctřt.

Î,l łccst scol). tlllitatcit sĹ\tlititľit sc łltgajcitzir sli łplicc şi

1rltcicllttlltli. ]\lotlalitĺtca tlc itlclltillcaľc cstc (|cscrisil l)c laľg în câdľt|]

îIl irltcľľsltl cvitr1ľii ltcc iclclrtclot

ľoSpcctc ('ltlbla i<lcntiĺjcaľc

ullr.:i ;rľocĺ:cltrľi ĺl1lcľaţitllralc_

ll

sPitillţlI()ľlilţ:nť\c \Ą''tcil'l I)lłlllll ţll'lltL.l!tĹ'łL, lł:llllĺlrt'łl !ýllłllllul ()ľtiştnłĺt.\L|lt'ln )|)ll) - )ĺ)!J
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'lila(c lrc1iunilc ttĺl:ts{c Îtl Ĺtccs1 scl1s vĺlL cjttcc lłr ;rľcr'cĺliľca eľoľiItlľ dĺ: iclclltiĺjcoľc a
pacicllţiltlľ. Âstĺ'cl. tltrllla iclcntiIjcllľĺ: a pĺcicnĺtllui csLc tltiljzarlr co|lsl0/tt în 1rľacĺicĺt Illcĺ]icalit
cuľclrlĺj a S1litIrlrllui ()ľIrşcnesc MiLcjn. În âccst Pf()ccs cstľ inr1rliĺ;at âctiv lracictrlul.

l ]llitatca I]oílS(ľil Sc llngłtjcazlt li':ľlrl sřt:
o îŞi instľLrilsciĺ 1rcľiodic l)cl'sondluI lro]tľtl iĹlcnlilicilľcŹt c()fcctź'l a 1racicllţiltlľ.
' icl,''ntijjcc 1racicntuI ctt <lcaziit l]ccčlľci nrancr,ľc clc diarlnostic sittl tcľil|]ctlticc.

Spitaltll()ľirscncsc Măçil'l l'loln| 'ĺĺľttlł!!ll llr.lr:1\,lt ľĹ,ĺll 51>ilłlllllll ()ľli'\!llL,\ł i,till lll ]()tQ - 20,|.]

52



.Ąnexn 37. Plan ul dc actiuni pcnĺľu a nul 2() l 9

\r.
cľf.

ACTIVITATE

lllsLľt;irea ilrtl'egrlLr:J pcľsonĺi cli prilirc Ia t|ez-rtrLLalca ş! nlen1!nĺ'ľeir

con loľl))jtălii sistenli;]ľ! ĺ|e nlanagcLlrt'::r lr L cÂljtaçii jlt ca<jľLlI

!nsriĺL:çlci ctl ceĺin1e)c sial:darc|elrrr SR Il\ lSo 900 ] :]0 l _\

i llnpIcnlcntaľca sLłndłľĺjeLoľ de acrcclirilrc culnlilľm oi\ls
l:r.8]]'']0L6.\ĺonjtorlzalea Peľln3))cntă r âcli\irăľii spirĺrlrrltrĺ penrrrr

con itrrtnaľcR cu cc[ilrţeLe A\\'lCS pentrrl ľcgcl ed jtal'e

lłer izt:iree ľegisLru Iuj de ľisctlľi

E!ëctt]llea de denel:uri pt'l':rrt: obçinerea '] reÂcttlâ]i/arell ar izeLor şi
au1orlzaçliIor lleccsarc ill dcsäştnrľ.'a aclj\ i(äţii spitĺrLLlLLli

Ë]aboraLeaj rerjztLirea'] l'jnaIjzalea lnlp!cnrentál'ii docunlenteLoľ

speclľ'ice SisLcnlLlLLli de \lałe-qeLrrelli Interri in ccn[ornliLaLc cLl

ccľill1eJc oSSG nľ'(j00i]0 l 8

REsPo\'sÄBll.

B irou] \ĺC. Ctrnsi]ir:] nle riica|. \iedic ji

cL\ordD]]íltt)ľ;j tjc cotltpĺlrtin:cll1c ctl płturi_

Cooldonłĺorii l Rcsponsabilil de â|Lc s1]'tlc(Llri

nreĺl ica le i nenleĺlica]e

Cr':nl ite ttl] D jre ctor. CoLlsiliLlI i\le dĺca |. l] l:or: I

\lC. \lcriicii cuoľdonĺltoľii d< colnpa11 intr_'llte

ctl PnttlIi. Ccclrĺlonalorii ''

RespołsłbiIii dc aIle strLLc1uri nredica]e ,'

lrenleĺlicalc'

TERi\ĺE\

fri;;r

oBSERV.ĄTII

t0 o

ĺ ľlLrl ' L\i ]0]9

.ł

PERŇĺA\ t--Nl
Echipĺ tie .ţeslionare a risctlľi]or

0lniiia ĺic nlu;iilorjzĺre_ Iichipa ĺlc

l-rinr. [\i
l0 i9

i Coordonatoľjj dc conlpĺrtin':ent ibilotl
Conlitetrr] Directoĺ. Respo])sabili nunriçi pľin

l)ecizie
Coln isia de ntoliil'oľizare. I|ch ipa dc
ges!io])are a riscLtrĺ]oľ. BjrorrL \ĺC.
Coordonatorji de co)))l)arlimorti birou.

i Cr-lllsi l 
jrll lllctlicĺrI

iC

|-ľiLn' [\i

l0t9

[:]allolxreg ł'cr izt:jľeR j lllod iÉlcaĺca Şi

ct>diŕicerca procetLtlriIoĺj;ro1ocoaieloL

inrpIcnrenrárJJ si epJicärii Ior.

nlcdicĺi]e' i\ĺon itol'izaľeĺ

_ge siionare a rjsctlľi]oľ. Bil'ou] \'1C. lled icii
ĺjoordo)).ltr)lii tLc crrlllpłl1iLllcnLc ctl pattLri.

CL':oľdoLla!orii i Responsabilii rje a]re

srrt:ctttl': nlcdişaIe i nellledica!e_ Consiliu]
\'l ed icai

B iĺoul \íC.
Consiliľl \'le dlcaL

|-ľirrr ' [\i
6

]D 9

DrĺltLareł _łľĺrdlrlLli de s:il;sjhclic a ])acieLrtuLui- a::ĺiiza proptlľeľiJoľ
dc îmbLlnítă1ire î act;\ it:iţ;i nledjcaie şL :lenleclicale :'ezuItłrc îtl tlr:ltł --l0i IjJ]0]9
1lľeLucr5ĺiĺ chestionareIor. aplicłlea tle :năstLri ĹLe i])bLlnáráçiIe

i,.\



Jln Lrľlláră1il't'ł pÍegătjrji proJés!onaJc a peľsolla Ir:!Lli llleĺlita | şi

I
nclnetiicĺ[ pĺin palĺiciparr_.a ]a l])srrt:iri inĹcľnc'. ctrn!ěrillle şl cLll:Llľi
de pĺeĺ:ătile pľolisionalá e\tclnc' .\si3Llľarea de restlrsc bL:!:elele

pcr]tľtl PIcgá1!reâ pľoiěsio;:ĺlň coL] Ljl]Llá â pcľsonlLu Iuĺ_

Ĺ)ilccroľ nled i.'a|.

Rr..rNos.

Dilęclor ünanciaľ- conial':i I

ł I:rllIuarcl pro[csiorla|ĺ a pcľsr)llaIUIllił:ľĺlie,lJ şi llrllll:lct|icaI

LÜ Recltlccrea până |a eiiłlilrare a |.\i\\] a:r':ciitÎe acteĺor jnrazir e

L ] Intăľirea sis!e:l:tlILli de stlpral egJlere si conrrol ł LAi\\l

Co;lrľolLrL ľăspâLrdirii Lracrcriilulľ nlt:]lilezislellle
Iinoneileior in |tcçioase cLr potenl!aJ epidenl ic

Rt.\osTR t\
Şeĺii de coLrrparr1l}le nĺ'] bi] ol:

Pt]R\]Â\ t]\ L

PE R\lAN l]\Ţ
lÂAŇĺ. Conl itetLLL (lirectoľ. CcllsiIiLrl
llcdica L. Birou] iţlC. Coordollarclrii de

cornparfirncnt ibirou

P E_ R \'t.\N t'_\'r
Birou | \IC. Conşi]jul nred icil |. CoL':lrLo:larorii

de conlpariin']eLlt j biľotL

|-ľiill ll Coj)) j{eiLl I t1iľccklľ. CompttrrinlennlJ ach iziçii

şi łprr-rr iz'ĺonare

[ľiu' l\i ' Co:llitcn:] djIectoI_ Co)])p:irtinlełLrr) achizi1ii
9 şl :iPrDţ ]ZloL']arc

I1.

9

Şl c:'!}eťqc!!Ĺa

I-i

lr

t_i

]î

l(r

Jn{ăriLea pler'enirij tĺansnliLcľij î))crtLcişalL'ł nlicľool_ĺlnnisnlclol

lnlpJicarel cľ_Ľalriza(iei La toate nile]iiľi]e îl: poJiîica tle prerenlre a

l'ĄAŇĺ şi gcsriulrea riscr:ltLi inlëc1ios

i\loLl iLu.ľizarcł perĐ)ilnr-l}rň a cvenĺmente Ior nd\ elŞe 3|]ăItltc (eĺ]t ersc ,

sa])ri]']eLźl i ''lleaľ-Lll iss'' ) şi raporţarca lLlľ cňtre l\N ilĺCS
CreşleÎea gladr:lrri de sigLl:ançă a 1racicntL:Jľi îlllpotrira \ÍirëL]răÍi]oL

corpoľale prin i:lrbullĂLň1iľea in!-rlslrttcĺtlľji spiralJccstJ
j Âchlzi1ional'ea de apâ]i]tuIä şj echipal])eLltc nlcdicaIe spccilice iLl

conrparti r'r'reLllLr L rconatoio-s.ie

lnrbLl]rârňprea

dorärl)or coLnparĺinlcnte]oľ ctl Lnob j Lieľ si apa)Žîtrr.l l]]edic.l|5

[-]rtindcrea sistentuLui de stloľalcghcľe rideo Iil roĺle cŘĺle ĺlc acces
aIc spirĺrILlILli'

Cc-n:ite(L:] directoľ. colt}partinrenĺr: I nch iziçi i

şi apľor'izionare

Colnirett:] diľecto:'. Cont!'artiLlrenĺLl | łc]l iziti i

şi apror'lzir_.lnarc

l0

l0

9

t8

l9

|-ľirn. l\i
t0 t9

Ţrinl ' tl]
9l0

SpitrĺtLl o;ăscnc.:c i\ĺácil': i 'łłĺrl _, łr ĺlcgĺł ĺie ie:łłlluiľe lĺ Spltĺllllu ()ľăşcllcsc '\lăcln :Ij!9 - :(J:-.

Con']pa11inicnit]] de s t l:; rłr 
'' 

c gJl e re şi prer en lre

a ]i\.\ilĺ. CollsiIiLlL Lned ica|. asiSteLrte]e

coordon.11oaLţ

Conlparlintenn:J de st:pLer e-ĺherc şi prercnirc
ĺ ]i\,-\iţĺ. Cons iIiu L Lnĺ.d ica |. asistcnle]l.'
c(,-ordol]atoâLţ

Conlpa:'1intcnttl) dr' suprâ\ eĺrhere ;l pľct eLrirc

a l;\.\fl. ConsiliuL Lledical. asistentele
coolťolla{oalţe

];\;\Nt.Conl itetLl I d jľectoľ. Consi I iLrl nred ica]

B i ro t L | }ĺC. Cco rd o Ll a l'o r i i c o Lnpa rt i ln e n le I o r'

Pt:R\l;\N l-lYf

Pt'.R\ĺ.ĄN E\T

P t'- R \l r\N ĺ'-\ T
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0 Reĺ nlclla.ja:'u'a şi doralea conr|''łlrln)e n1tlItli _'\Ţ]

] Rţ'aliic])ajarL.i].])]L'\dernizaľeÂ säaricl d!. sreri Lizale

Lr ĺlLlalr_-a dc ľisc sejsn:ic ł c!ad iľii

\ loll Laľe sistenr Jcces-c('}!llrol

ncona(o]o_Í:ic.staric de sreri] izłLe'

Ctul iLeLł] d ilcctoľ. CL''n':partinlenĺu I achizi1iJ

şi apror iziLlllare

Conli(ctLLl dircctor_ Ccntpaľtiłrentł J ach iz_lçii

ş] ap]Đ\ lZlo))ilre

Colrrite (tl I t1irccţoĺ. Conlpĺ:-tinlcnLLlL ĺchizitji
şi apĺor izionĺĺe
Conl iLctĺl] d i]ţc{or. CL)n']Pâninr.':lLLrl acLrizişii

şi aprol izionare

Dil ec1oľ llnanciĺlľ. coulabil

Conr ircrL: I direcror

ConlilcLtl] rLlrcctłll

, C.rlililelLll d ir ecţor

CoLlirctLr I dlrecror. Responsabil SS\l

R}lC. Persoĺna respołsabiJä ctl acltla]izaLe
sirL'

|ł bloc opcLntoľ_conlp3r1i]))en1

|- Ll ] c eĺ ill s pe c i a J ita re ĺ c ĺr rci ic- Ltlg i e d i n

|-ľ!nr' [\i
l0 t9

[-rinr. ]V
t0 t9

l.i

l

t5

l0
]_riłl l\j

Ţľlnl. lll
l0 :9

[ľilll. ]]
t0 t9

9

Dela]caľea bu-ţ]ettlIuj tle lenirłll'i şi chcLtrrieil pe conlPanjllrentc

spit{rlLrluj ĺ]en':eľsLl:'i peL']irtl ţ}bti;ieÍea de ĺlonIrçii şi sponso:'izari
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