
ProgramuI de dezvoltare a sistemului de control ĺntern/managerial

dĺn cadrul Spita|u|ui orăşenesc Măcin, jud' Tulcea

l. PREMIŞE C oi\( EPTI']ALE
IIl vctlclca lr1rlicaIii ;lrcvctlcliItll ()S(i(i ('()()i]()jĺi lc va crlllrliIui l) \(|ucl(lla illIcllltl cu ä(ľil)uIii ilI

orňŞenesc MŹlcin'

ConlľolLtl este pľlviĺ ca o lilnctic nt| ca o opeľatittne de veriĺjcłre. iaľ prin lilnctia clc contrcrl. ľl]anagenrentul

satl pľevcnÎivc cc sc lnl1'lLlll.

C'trnrľr'llttl cŚtu Í)ľclĆt)t pc ĺratc palicľclc SpltalLtlLli Oľaşcncsc i\ĺu1cin, 1Lld. TLtlcca si s.' nlaniÍ'esta sLttr Í'oľnra

auÎocoI]tl'oIUlLl;' crlntrľtlttItti iĺ) lirÍ)l 1] î aoĺ)l!'olLllui icľaľllic.

2. Scoľtll,PROCRAMULI'II
ltnPIcncttlarc;t li ĺlĺ:zvtlIlilrcil sĺilÍI(lilr(lcl()r tlo ľlirnĺgcttlcnĺ'lct'l]1Í('l it)tcťl! (cLlpľinsc in Ctrdul ContľolttIui

lnÎcľll, apľtrl.)al priĺ} ()s(i(; ó(X)i2()1lţ in cadľul Spltalului ()ľtrŞcncsc Măcin. 1ud. IilIcca si clalroľaľca pľooeĺJuriIoľ

ĺilrltlaliz:ĺc pc acLivitlrti. in i:ctlĺd cu spccilicul insriLutici.

_ţ' oţllj('l'lvĺlLll (;liNI]R^Llj 
^LIl 

ľRoí.;RÂMLiLtll DD DEZţ'oI,TARI A SlŞTtiMlll.t)l DE
CoNTIł.oL MANAGERLĄL t,.Ą NlvĘl.Ul. ŞPl]'.ţl.(Jl.ljl ()lłĂŞr:NEs(: MĂ(]ĺN, 'tĺ]l).'ľULcD^ sUNT:

- rc;rlizartla atributii]tlr ĺtllhililľ in cĺlncoľtlâlttir cu ĺtlisiuncĺr sPI1'.\l.tJl't.:l c)RÁŞI]NESC MAClN. JUD.
l't ll,('l,l^ . in ĺ:tutiilii łic rc;;rllarilulc. cllcłrciĺirtc. cctLllľlllliciÎ,lLc si cficicrlta;

. prtltciĺrľca liĺlrluriltlr sPl l^l.(']l.t l ()R^Şi:NLSC MÄLlN_ J(.j[). TtJLC'EA in:potľiva pierdcrilor ĺlatorate

crĺlrii. abtlu tllui lłu ll';trĺlci:
- rc\Pţ:clirrcä prcvcĺlr:riltlr Ic1łulc si a lrlttlľ ccľintc a1llicallilľ illsÎitLltici. a ľcgLIIanlenteloľ si cicciziilor cclndtrcĺ:rii;
. tlczvoIllrrcir si íntrcLincrca untlľ sis(ctnc dc colcctaľe. stocaľ(.. DľeItlcľaľ('. a(]t(|aliZarc si diíilzarc Ir ĺlatclĺlr ĺi

ľapocrĺc pcľitldicc.

4. ()BI|ICTIvELll SľEClr'l('B] r\l,ĺ. Plł0(lR^iţl t] l,tj l DE DEZvot,TAllřj t\ ŞlŞ1't)M(jĺ,tJI I'rE

C'oNTRoL MANAGt,lllA|. l.Â Nlvl.:l.tjt. sľĺ l ALL LUl oÍ('ĂŞENESC ţłĂĹ'lN..ltJl). l'lJt.(;t',Ą sUN'I':

- rcl']cctarcil in dtlctttllt.tltc scľisc a organizłrii controltllui itltL'ľl]. a ÎLLtuľoľ opcľatiuniltlr SPI'I'Al,l_Jl,l.]l
()l{ÁŞĺ]Nlls(; lţ1Ă('lN_ ](JI). l'tjLCI:)Ą si ł clcmcntcItlĺ s1'lcciÍic... ilrľc_cisÎraľca si pastrarcĺl in ĺltľlcl c<lccvaÎ a

(locllmcr\ţcl()r:

- inregislľaľca in nrĺxi crtlntlltluic u tlpľlatiulriIot:
- asigLlrirrĺ:a aprĺ-:[':oriloľ si cí'ectuälÍii 0Pcraĺiurliĺor uxclusivc de 1rcľsoanc spcoiaI inrputcrnicitc ill .rcest scns,

- sep .llľca iltributiiltl:'privirtl cl"cctuaľcr dc clpc:_tiuni illt:'c i:crrtli.rnc. asrf_cl incat a['ibtrtiilt: tlc lrprtlhaľc' contľol

si ilrľegistraľe sa lje incretjinlalc unoľ 1lcľsrrme dií'eľiĺe;

- asiguľaľca ltnci ccllrcltroeri C0l'DPoĺcÍtlc lâ ĺ('utc l)ivcltlľile;
- acccselľea ľcsttľsclor si rjtlçumcrl tc Itlr nrľlrai dc caÎľc Pcľsoaľ]c intlrr:pĺIltiĺc si rcrprrnsal.liIc in Iegattl:_a r:u

utilizlľca si ţ)ŹLstľaľca loľ'

5. 
^ljRllvlliRl 

t]Ţll-lZAŢ[
5.1 colnisic ' Comisia dc monltoíiŻilŕe
5,Ż pv Prĺtcĺ:s verL:gl

5.3 RU - Rc5ursc umanĆ.



P rogľamul de dezvolta re a sistemului de control intern/managerial

d in cad ru l Spĺtalu lu i orăşenesc Măcin, jud. Tulcea
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Progľamu l de dezvoltare a sistemu lui de control intern/manageriał
din cadľu l Spítaluluí oľäşenesc Mäcin, jud. Tu lcea
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Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/manageľial
din cad rul Spitalu lu i orăşenesc Macllr ud. Tu/cea
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Programu I de dezvoltare a sistemului de co ntrol intern/managerial

din cadľul Spitalu lu i orăşenesc Măcin, jud. Tulcea
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I p:ntĺu ílera.lr inE6jat aare !a ccncuca ' itri]ciLrl

iâ allnšerea ob;ecŁl\JElcr !pec ŕIce

; '--d"'a'*điill

re5Fectší:ë 
'c 
rln: plLlUl

a:.? ;le ţoml5l'

Ccrais13

s€prerrbae
2,1:8

Stp:ecrtle
201"q

tepLen_t'ne
20:8

ŚLa lrt:

' rr JË Ś:ruc:Lr: <are

torll de sepLeî:br,
20i8

:u tlat',1::
cbrecl,rainr tala
5l.ucLurr

aU -'iabllít.cllvltâil
lr.dl']ldGa|e/nr tciŻL

oíganlraioi;ce ţctclz'i,
ncta ,ntean:, etc] prrn

care 5un: '.r3saie

ëi'r'bLill 'nd 'Jldua:e

54- Elabo'a.€a 'larţlul 9lraL€e'c ţűe

dŹ.'.rcii..3 lnstl,_Jt'oialai al sp_i3iulLl śl

corłJn car3a caLţe 3rgě;âLl

1 PlEo 
'îrě:e8.c::abcrai' apro5ëi ce

FrelecÎUra sl adoptot
ce C3]re Şaealě
2' ccrłUn|aa.3: pe

or|ce ĹŻ|'e a

p'€ladenio, planUlJi
strâteu ic calre anE3]atl'

ß 6'1' Al)cârPa de .eŚurśe ílna']a'a.e 5|

UrlŻne pĚniru írecare ma'U.a slab'lÎä
pen|:rţi a!.lng€reë unL.' Gble<tlv'

śepLerr_bíeorelai€ě acÎlţl|:3:Ilar
pënlrU .eällaarea

oblea'.'lelor dlî P|3Íiul

śLra'.eg,c <U 5tr3teal'

seF tlÍo! ŕ 4;nc|a.
ĹDnLŻbll- 20i8

z- sîabll|rea
term.nelcr đe -ealliare
e m3'Url]or pantíU
aîir3eŕeâ':]iecilvelar



ł
P rogramu l de dezvolta re a sistemulu i de control intern/manageľial

din cadľuĺ Spitalu lui orăşenesc Măcin, Iud. Tu1cea

S!andarde
Masura de ľe lízare a etapei/

Stadiul de
realizare la
trimestíu

Nr,
crt

oBtEcTtv
(ETAPA)

''']EetarJ.il 
Śrls:eś|a de

:]ë'1cl.âi_

a
conf. OSGG

obieđivu1ui.
6sol2or8

a 7'ţ1Ćnltc'iŻa':a 7 i sl2h|l|íca ce lnclläio.'' a(o'o ulde
3Śae poslb|l pent.u ctlect'']ale speclÍ'ce
ţ'.at'iltë

7'2 stabll'rea unţJl 5lsLeín ie
ncnitoí!ale 9t ta?aniie a

p€rícrnan:elcr Fe baŻa Í:d:caÎo. lor

ŚLablllL 'DrítrU ob'ecllýe'e spec ŕ_ce

Responsabil Ťerm€n lndicator Reruhat asteptat

5pe: ĺiaa cU atalb.Jl'€
ce itrr.len€]
reţFcrŚabll.:aLl Śl

resLr9a (íecarnar_dare
uill:żarea 3raĺcLlLţ
calendă.l't c 6ANTŤ]

d. : s€pt.lrbŕ)e
20:8

ConCuaato'l
5:ruĹtl]rl -

- rr cr ltrJaLLí care
;ţ 5tabl]'i ir_ciśatcrl

']rr lctBí 
'îíJcÎLr_

L- lßdiIator|'Îëbll'tl'
aprobaî! 5l aťGpiatl
p3.t.U íiÉcare cblecî'']
speclŕlc (a<clo vłde se
ccatel.

'L0 Ąţ Ę!r;re3 nar_'tDrlz

Derio'.naîtelJ<

')b|ec: falar 
'!3bllte 

pnî
uirl'a6re de rn!.ca_.oí
rantr'.at,ll!l !r.alr:2ii"l,

Pconofl |cltaie eÍli.ent3
-,t a-caat:at?

: rrchrt iu pr,erra la CGniţca|crIl
ilíUaîUrl '

5ap:erncne
2n1B

I :vleiDdoloBre
|í].c ce d uaâ l w rc bats !l
adcptala da rëpoarlare
a ŚLad u|Ulce real,z'.e
a ołl eĹtl'Je:o. carre
conducereă Lnlta:ll'

cě

de7.] Re€'ja]Uaaeă rĘle\Jaatal ;nd]ca tcr IJ.
äsocia:l ob:ecii'J2ioí 5pe:'Ýlte. atuĺ:cl

aaî'J sli'.J3tla o lmpJnE ln '/łđere}
a-pera'lL 3,Lsiarllcr aJv€nlte-

coîlUCato.li
rLrL:cLufl

oc:ombne
liorrn'br-e
20!8

rele'vônaEl ;r'd|caLarllcr
şl t cílÍlcëre3 .ceslcra
a!üËcl ţaîd i:iLatié c
rrnpunE

1 qîăłze 3,l'lojicea i

j) sT 8l\ĺaa33errËŕtul
r scuŕ_|5r

ccordcně|_or
,rnFlarl?:ltšŕe

s_1 ita.'l I'?3 Unai procĚiLr:
(n^e:cdolct'l] p.lvlĘ J ma]]ge'ílen:t|l
lasaurt'or -

8'2 lnţtaĺ]lŕeä perscralJ'Ll ang;iai
nciU!l'J a iop ra-3r.a8arren:iJ|Ll lÍ)

dc_rr'er_lul rr.:ĺager.''e.,:LlLl a;9aur laa

ÁUţUŚi 20:8

coo.do.î.to. ÂuĘJ5t 2Đ18

lmpleíĺenl'?e

ccndUcatorl'ce ] Á,]:Ust zot8

I Proced r
" 
!'l*ttd i ----A! B'J..ree Uł('l s'sÎel.î

de jĺ.1.8eme|,:'. ]
._<i]illor Feîtru j
a-aţenl îereaila3'e3
db ecll'..e|oí sJaclí cĚ
śiac llie'

.'Ť'anagemEntUl
:ijcLÝ|lcr el.bcrata 5.

épŕobatâ'
- rr de ansalati care
cLT05c proc€c'ura
pr'}'lnd

' rîěn'geńaaiLl

.:' P\./ de lłsîŕ,]]re a

pe.tcnalulur cu pn'jrre
ia procedura
L!anrgEmeniul

rß.ţrí|or/ .r tct?i
ŻnĘ3iaîl

8 ] st.bllí€J a.tl\Jit3tl:or sl

!t]bâ(t.,jl!aÎ'lor ţ5iíclľl €lementěŕ€i
p€nlrU ĺLeaare 5ÎŕUcli].a ln 

'śŕ.e 
íl

ldEnllÍi{'reă riţ<Llri]oŕ aioa.ale'

_ Tr ge 
'trJ<îLrl 

caae
âţ 

't'b'l':ec:lúltëtlţe''î. loia]

'îri]<tiJrl

1 LlŚle de äc:l'Jliat} !;

!UbaatIvilalL ĺsarlcIn]
ĚlEÍ'n,.are) deatlĹcaie
p€n:ŕ:J íiecare
sirLc::raa in partr
aProbaÎe d! catre
.oîdU..lo:l]l ślni.:Urĺ



Progľamul de dezvoltaľe a sistem u lui de control inteÍn/managerial
din cadrul Spitalu|u i orăşenesc Măcin, jud. Tulcea

Standarde
conŕ' oscG Masura de realizare a etapei/

bieçtivului Responsabil Termen lndicalor Rezultat asteptat

coîdUíâ:cnl de

'líU.tJ.i

lugíJs: 2s18 - nr ie 
'..rUc:Uí. 

ae'e
aJ |c€ît.i|CJi

Nr o B lEcÍlV
crt (ETAPA}

Ţ Stadiul de
realizare la
trimestru

600/2078 o

8'.1 ldenî|ĺ carea ri!aU' lcr prcFrll
ëc:lvlt't'lc. lđe r l Íla:.E d n .ad rU l

9:rLciLrŕ]cr

s l :"alt'";""-'".u;lo-. iłi,"i,ĺ,.il- __ _ 
c"iJ"i"t"ii' l.

ítcLr:leinr
r:rirciun

tct3l ëp.obat2 ce .âtŕe

i Lls:€ de acalvltäl. aE
rlţc-Jrl 3soalale

l oispou lL.e nuř] re

ce (.tre Pítnar

1'n lccri.ire !ro..ĺ*; i
Ind lnŕ

Uřllrand í.leacCia s:ab1llă lr1 Procedţí3

i '*"*"-""*'.'.i"'. 

_- _' ' '-'_*'''9 | śÎrucl í
lr

:

- nr de iiru<tLri aŻŕe
a.J e'uâíţ'al
rlŚ(Lrlle/'nr Lot.]l

l L]sie j2 €valuâ.e ë
1scu.t:or

Cond.Jarfant Ce
5tŕUCL.]rl

ÁuţUsi' 2Ü:8

ÂU_ţU9i 20i8

August 2018

I coaiLcatont de
I srruct,'lĺ.

rlscu.l or au mě5Urldg
gasÎ onëre a r_ŚcLrllcr
!t3ł|:lle'

a'J !iri)tbi rnas.Jat Ce
gestioFare B
!,s.rn|ţ /Í|í :o'-a)
strLclLrl

- nŕ ie r'śaurl
monttcnaala s,
.ee,/.lu.,ie// nr tctsl
ce:lscL'íl'denÎ,ílCë:e

3 6 Stab it.ea rrri'J: lcr rle gestio.r.re a
rlscLr'lîr lden'.lĺícaa€ 5. eva_uate _

der il fi câ rE :n3sL rł1r 
' 

tr U'Ť e nte de
coîko] aF|'cablíe s' 

':ab'll.earĘsp.niaäillIcr pen]rL ge!ticra.ea
rlrc'ŕ'lDŕ ldëni|ŕ_câtE

-+t- îr Je ś|rl]atUrl a-.íe l L'ste de e','

8'8 cent.Blizarea nscurllcr i.lć]cre 91 3l

I e atsrzre. F.eB.sLrLlur ce i,sruri la

i 'r'celul sp,taiLlur .

L__.

responśabl: rc-8-!trL;t de
rlţc'Jŕl

|Á*"'t 2oiăt-
_ _Ti Rę'rtĺ"ţe;.'.''-t

I conpleta: ĺ acrobrl

a ? lJcm'nal|z;ŕe3 u1!l !eŕsoan3
:ësPon' a b|'e .U 8eglŚirUl de .l9cL_a'

3'9 llonltoJlla.e3 rl9cLrl|o. ţ|
reevâ]L-arěa a:l]9ior3

Respcnsabii iu
,ejl!'.rui de r|5cţ]-'

Dl.e.toŕ

Eesp 3ag_strL đe

iajp IU gaś:luren
rlscí]a_ cr

ccrŁrň
ierrnen€'or iln
Raglś:rui de

: Regist.u C. nsaun ,p
care âU íolt ree'alU3le
rllcurl:e cc n ĺc rÍ.1

l€rmenel.r 
',.ćbll|îentr3l.ĺll- ,NF'RMARE sl coMUNlCÂRE

l3 A-itgLra:4a -J^L

n'crrraLl|icr â_.

rietjor :ai ţl ln
Ěi(!ei. cr

Tlu" 
"l ţĺ lz .lor..'ul..'a ş li :' sI.u'ł"" i*ĺ,ĺ;"t"l"l'.- 

_

at lF co.nun|cdreé | lluxLrllol c: date 
'. 

lníorm.tll aa.e 
'ldn 

| 
Śli€5 dln Íl.Cdreccmpa.t'na.i' a

i con:lnLţLiLl, 
'.rea\,entel' cJlr:at|l'

I s.]rlelcr 
'! 

desiiîaîârl:or acesto.a' J
' I ra$art'rĺ caire n!']elurl]e itraah'ce

I c""ľrr*'.l'" a.'-_|c,t""_'l."
îLr' !LrLclurl Norenbíe

20:ll
aor?t-oit.-trr,ente

lł3:rUIla
prcţejil.a

2_ ÁcLualjzařea
lJameciarçrUlul
Árhivlstlc

nr ťE

ŚUpericare Śi cat.e a|:e In5Î'..Ltil äsJ€i
ĺncar sa ŕie Feŕrnl53 realiz:rea
cotespunzaioare a sarctntlor de ser.,rcil4 ' 0ealoí|3rea ţnUl 9l5!.ern sT-:2 ]íÍorrłërP. şl 12'2 al"_bc.:rea Unei p7ocecLÍi n Parşedlnte cc rilÍ5le l' Pro<€dur' p.i\Jlîd



Program u l de dezvoltare a sistemulu i de contľo l intern/managerial
d in cad ru l Spitalulu i oľäşenesc Măcin, jud. Tulcea

".. 
I oBlEcTtv

(ETAPAI

Standarde
coní. osGG
6@lŻola

crt
Masura de realjzare a étapei/

obieđivulUi. Responsabil Teŕfnen lndicator Rerullat asteptat

comţn cJre' e\t€ína sl
lnt€rÍ:a elaboreîa'
âírobata Śl adoptatđ'

Stadiul de
ť€alizare la
trłmestruL

| '.'eaer

15

16

lv ACnv!ÍAîl DE co}tĺRol

1l

aí|i|=ri ceaojr'Uî|ca'e
aierŕa !l ex:e'ßa] ca.e

_.â a! 3:JI3 alĺUzarea
'aF'đâ. ŕ:Lenr' sl p:Eclsa
J nÍcrna!l;loa äŚ|'!|
ln.3t aaeste; Śâ ä'L]îBč
acmo:ete sr la lrrrp la
utrr'z.tcri,

'q!l3__ŕâr.' c.ît].lUlÎăÎil
.cţ|'ltat lcr pÍln

elab-Jr;rea Lror
procedLri cr|ţ.nd
ce'íäruŕarea.jcti'.r':3:llor
in cacrul
Ecmp6nimen:elor cin
51'Jct'Jră sp|tjlUlUi

co,ŤLala'rea

sŤ s Prcce'l'J.l

Pre:eornte Ccm,sr:

preił(l'í]:e ccínlŚle

1 Fro.edUrâ cU íriVlre i
la co.eţpondenî. 

i

€laborale' aproa;:a 5|

Â'lţutareâ JaLi
r,ra.a3E,1"ent opt m a
ícra'po4deąt!l
iprt.'ulur

i
I

i sT-!3 GeśllGnJrea
I

Îł'.oc.rkea
lo.€'pLnŻâioare a
<lti]a;llIor ĺ ranc'ôr-
ccrtabre

5T.1,1

Rapońare3
ílnan.l;r ..ntżJ|l;

aâ reśleixen1a.ţ âcÎ;'..]'.ětllor!l

i aţl:U._lor ce aorlun'care |îîeana !l
e}l!rra' cëŕe va iiJprllce p:evederl
rEĺeŕ_:oare ]a
_ tlfipli al.a'il parľrL
crlŤ_lrEa//FrelUC'are3 5| rrân5)Ťllei:ś
_nícr.nat llo./docUrr'€n:elcr
- sÎabl|_rea leśpsn5aL'l||lor ce !írĎlreai
'.ŕłnŚrn'a€rea lnícrn'alilor

'/docLrŢlrnt?ior ŕL'rcil€ de tlpoloEla
aae5îorë
_ ţlaa|ll.E3 ca.lcr'/ńÍ]la:celcr
rĆre!pLnzatoare p€nĹru tran'í]"'iie.aě
Íle.a.u :ip ds inÍorm.:|e ţe-Ť-all' FaÍ'
te|€ŕcn' (U ŚaJ .ëra !!rrnaiLr3
slear:ro1tca, eia
!3_t El;boíáře3 unel ÉrocedJrl peni.U
iJ<:m lĘal e' p edieleâ 4o resçc r der.:e l'
InrěElţlrâreâ'i.arl'.i!a.?ë acasiel'

L4 1 inîoa.nirŹa raForiäil:o. ílr'3îc.ar-
cśr:ab| e
1.]'2' ]n'.c(jŤlreă R.po.t.Ji'.:i anua:
.Śupr2 scll1
1,1_3-Ác:Użlirare. pro:2d:]ílio., ä
lagl'îíeior 5l â Frc€rBme'or lnacrnJtlc:
UL'l|Żat" 3:nÎrţJ îlto.)ni.eB raportärl|o.
í|í]?nc'ar'aonIibl'é

i

I

preieJln'.Ë co rr 15 e
cśri3l)|l
Đl.ęc:.|

ccrcmb.i€
Ncleńbrle
2aß

1 Rapcriärl ílnarclar
ccniabrle
Ż snUâ;li íln3îci'ŕ-
coîtaaIaP'

ocîoínbr'e
iţole]Ťb:.e
201S

oĹtGP')iJíe
Ncrambíe
2018

adcpiät'

1 9.oc€dur3 Pr:v]nd
elaborârea 5l

codlÍ].a.ea
proaedLr:lct,
elebŚrata. aproi]äÎä 5'
adś

i

9'1 ElaL'cr3rea unei crccedţrl per_iÍu
reE:€ri€ntarea acÎlvltô!.lI ie e16boraís a
tirturor pÍc<edur lol d:n aadrL.l 5p::alU:U)

9'2 lďeí:llíicarea 
'.L'ţ;l:at'loŕ 

l3 î'ţŹl d€
!truc:ţrţ din care aci|u|laÎÍ

FŕoCed.Jr3bIie

coîd']cato.li de
şl-U{tllí'

ocîombrie
Nore.nba'e
2018

nr s'.ruciurl ca'e ëU
icenîlŕc.t :cxvlt.tl
pro.ed,]rab-le/î.

- Lrsta aalrvttettlor

Frocedułab]l. lë nlţei|:l
Ílecalel 5LruciU''i dln



Programul de dezvolta re a sistemului de control intern/managerial
dín cadľul Spita lulu i orăşenesc Mäcin, jud. Tulcea

Nr.
cít

OBIECTIV
(ETAPA)

A3iE'.âĺs.. U n or r.ňż! U ri

reś:aillla

Standarde
conŕ' osGG
600l20L8

Masura de re3lizare a €tapei/
obiectivului.

9 { fu1cnlîoŕlrarea apl'caŕll pre!edeí'lo.
p.cae.l'-r'or la nrvelLl siruclu.rror lîts.n

R€5ponsabil Term€ť1

coaíoíín

ÂÚcltcr pUtll< conlc,ŕřl

lndicator Rezullat astepta!
Sladiul de
realizare la
trimestru

9 3 J=rLlâr€a FrocesÜlUl ce el6boíěre
procĚdu.|_

Eiair.ratorr' Ce

9..aeJuí I câl2ndarUiLl de
Elabo.are

FrocedUŕ.

' ír de ltrualurl care
3lJ ?labcrat
Fro.É.jJn|e/ nr :oia|
3:rucîL;rl

:o'.al st.uctitfl

Tŕ a:ruaiurl aaa€

cadlUl splÎ;lUlÜl

- ?.cceiuri elabo
.ljrobat! !i ldcFtate

- Rapoarie n uama
âudliLŕ|lor pua]lce
lnieríi €reciuëîe

i rrogĺamulll,
| Żnuël ds aU(lit

I

I crl c: cz:ĺ ",l

ŕeŚFeatd claL]u e|e
proc€dLíloń. totăl
st-'ucrLr'l

9'5 Be!hUi.eä proce'luíl|or E:abcratcír Ce
oroceduí

PrËiec;rie c'n.sle

1i : IEfentđ' erea sltUal llor c.J ŕ'Śś | co'rdU.rîoŕ|| de
î.alar 8ererâtoâ.e ie lât.3ruF€rl _r_

d9ŕU|.rŹa ëctl'.'iiatllcr 5!.:alUh| ĺla .|!al
de 5t.|j.:Lŕ| 

' 
Ulte.,or la n:fel

cen:ŕahaër]_

LL'2 s|.bl|ĺrea si ěpllcërea !ra5'J!'lcr
adecvaie peít.l' ö!lgur3rea coît_liţlt;il!
aatl'.''!.at||. |ł aaŻUI aparlt:el Ułcr 5'IU''.|'

' 'o.cceJUri r€vízUll€

' (n':od,íican

legiŚlat.']e'
!tŕl]atUra/
rrod.Ícan

ijasiasLrërE.
I

|ôc:lvltë:llo.,

l Cr:onbn:
llJ.'.-b'''"

2)18

de

,tg

2L

śa'to
sUpraţ€Ęhar23

sT. i1
con'.lr.Llle:eâ
:ci,r'irta:

:decfa:e Jë
''l,p';ţ€]l€re ;
ope:łllLn'lcr ae â]za
U4cr aIoc€dLr'

i0 L 5i2blI r€a Ungr iî5:.ŕ.]menl.e alairu
r:1anllorlzär2a ac:ivlt2tll Ia n;'..€i<entŕJI
sr la nľve; de ttrLciur. !i a l':lodulut de
líriplen^efl '.ôre a aaesioĺ z' |ź|aicłrar 3
Froceoura]

- P.?.edUra pív|r.c
sU'ravEÂherea

Â'lËUrarea nŻ5Jrllo:
coresËuîzateíe FEnirţ
aa actr!tt;:er !pnelLlJi
i! Foatä conÎlEua 'n
aí<e mcrren:, rn ..o3te

ínprËlUrarl|e si lî !.oale

.jar_Lŕlsr

st:uat,rí
ĐçîombrIe
lţoleŤbl e
z01s

_ ar sl'UatrJal ca,€ aJ
lcaît:í|cat !lt'JăiliIe
Eeneraîo;rĚ de rlsc
ńajcŕ| |.alŻ|

ś1r'cLţrl

' ii!ti rlscJílící ínalcre
aa"e pot ccn'lţcé l'
.nt.erLFĚr' iilĚ
acî''J':at'l

_- tenerato.e Ce inl.erilFer

ccniLcaLcnlce :o.lcmb.l€
9iruc:ţrl _ 

lJo|eńbrie
2{t r8

| - Eiaborare Flan de
' rna9U7l penlrU raţcurilë

na;oĺe lJentlílcate'



Programu l de dezvoltaľe a s istemului de contřol íntern/manageĺial

din cad ru l Spitaluluî Orăşenesc Măcin, jud. Tulcea

câtorll da
ţlrLcil-rl

lîÎ3|n

lLcrt.'r pLblrc c<lnŁrlî
.-cE!amul'J: Je

| :udl:

conp..t- ą:J

Nr,
crt

oBtEcnv
(ETAPA)

standard€
conf. OSGG
600/2018

Masura de realizare a €tâpei/
bieđivului.

Responsabil Termen lndicatoř . R€zultal asleptat
stadiul d€
realizaľe la
trim€ţtrUo

:'J;|ţ]ëíeâ ś,'ltŤu L| de

Ťan'geí.żl

sŤ 15' a!aiuareâ
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